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Recenzja rozprawy doktorskiej Pani mgr Katarzyny Sierocinskiej

Pani mgr Katarzyna Sierociniska napisata prace doktorskg pt.: , Czynniki rozwoju
gospodarczego Panamy w latach 2000-2020" pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Urszuli

Zulawskiej w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk.

Na wstepie cheiatbym podkreslié, ze tematyka zwigzana z poszukiwaniem efektywnych
drog rozwoju gospodarczego dla wigkszosci krajow na $wiecie, mimo czestych zmian
1 modyfikacji obowigzujgcych paradygmatow rozwojowych, w dalszym ciggu pozostaje
niezwykle aktualna w ujgciu teoretycznym i praktycznym. W chwili obecnej w naukach
ekonomicznych eksponowany jest coraz bardziej ekologiczny i instytucjonalny wymiar
rozwoju gospodarczego (dobra jakos$é srodowiska naturalnego, efektywne instytucje prawno-
ckonomiczne). W takim kraju jak Panama czynniki ekologiczne bedg nabieraly coraz
wigkszego znaczenia z uwagi na ogromny potencjal turystyczny kraju (dobrym przyktadem
efektywnego wykorzystania waloréw srodowiska naturalnego jest proekologiczna polityka
sasiedniej Kostaryki). Mialem nadziej¢, ze Autorka w duzo wigkszym stopniu odniesie sie do
tej problematyki w swojej ciekawej dysertacji, poniewaz potencjat turystyczny tego kraju jest

ogromny.

Autorka dysertacji pod opiekg naukowsg Pani prof. dr hab. Urszuli Zutawskiej wraca do
podstawowych dylematéw ekonomii rozwoju, to znaczy jak i dlaczego pewne kraje rozwijajg
si¢ szybko, a inne odnotowuja stagnacje, a nawet regres. Ten powrdt do debaty na temat
fundamentéw wzrostu i rozwoju gospodarczego ma kluczowe znaczenie dla zrozumienia
wspoélczesnych wyzwan rozwojowych. Okres zachwytu i euforii nad modelem neoliberalnym
w oparciu o zasady Konsensusu Waszyngtonskiego, od potowy lat 1980, powoli dobiega konca.
W bardzo wielu krajach na $wiecie powaznie kwestionowane sg paradygmaty modelu

neoliberalnego (nowo wybrany prezydent Chile Gabriel Boric oznajmil, ze w jego kraju



narodzit si¢ model neoliberalny, ale réwniez w tym kraju ostatecznie straci swoj sens). Model
neoliberalny wprawdzie prowadzi do lepszej skutecznosci gospodarowania, ale jest
nieefektywny z punktu widzenia rozwigzywania wspétczesnych palgcych probleméw $wiata
takich jak nieréwnosci spoteczne (w rzeczywistosci trickle down mechanism po prostu nie
dziala), rosngcy populizm, konflikty lokalne, problemy ekologiczne. Wszystko to sprawia, ze
powr6t do zrédet debaty na temat uwarunkowan rozwoju gospodarczego jest bardzo
uzasadniony. Dlatego tez pragne pogratulowa¢ Pani mgr Katarzynie Sierocinskiej podjecia sie
tego tematu dotyczacego wprawdzie matego kraju jakim jest Panama, ale majgcego ogromne

znaczenie teoretyczne i praktyczne dla przysztych pokolen.

CEL PRACY I HIPOTEZY

Celem badawczym dysertacji jest analiza transformacji gospodarki Panamy w latach
2000-2020. Przedzial czasowy wyznacza, z jednej strony, data wigczenia strefy Kanatu
Panamskiego do jurysdykeji Panamy, a z drugiej, rok 2020 to poczatek pandemii Covid-19.
Autorka bada, w jaki sposéb Panama wykorzystata przejecie strefy kanatu dla przyspieszenia
swojego rozwoju gospodarczego, rozumianego w kategoriach zmian zasobéw rzeczowych
(wzrost PKB), osobowych (zmiany ilosciowe i jako$ciowe w obszarze sily roboczej),

spotecznych (poprawa warunkow zycia mieszkancow).

Konstrukcja rozprawy jest tradycyjna i sktada si¢ ze wstepu, czterech rozdziatow,
zakonczenia i spisu bibliografii. Objgtosé calej pracy to 180 stron. Autorka analizuje
zagadnienia, ktore znajdujg odzwierciedlenie w nastepujacych hipotezach badawczych

przedstawionych w formie pytan:

1. Czy realizowany przez Panam¢ model rozwoju gospodarczego efektywnie
wykorzystuje potencjat tego kraju?

2. Czy prowadzona w latach 2000-2020 polityka gospodarcza Panamy sprzyjala
przeksztalceniu wysokiego tempa wzrostu w rozwdj gospodarczy?

3. Czy model panamski moze by¢é wykorzystany w innych matych krajach, ktore
korzystajg z duzych dochodéw dewizowych?

4. Czy przypadek Panamy pozytywnie weryfikuje tezy teorii strukturalnej oraz teorii

biegunoéw?



METODY BADAWCZE

Podstawa teoretyczng rozprawy jest dorobek ekonomii rozwoju. Autorka umiejetnie
wykorzystata metody jakosciowe (analiza przypadku gospodarki panamskiej). W swojej
dysertacji mgr Katarzyna Sierocinska poszta dalej i polgczyta panamski case study z szersza
perspektywa teorii ekonomii rozwoju. Z kolei w czgsci poswigconej kapitatowi spotecznemu
zostaty wykorzystane dodatkowo dane empiryczne z badania ankietowego przeprowadzonego
przez Autorke w Panamie w lipcu 2011 roku. Narzedziem weryfikacji hipotez badawczych
pracy byta statystyczna analiza poréwnawcza czynnikdw wzrostu gospodarczego Panamy oraz

analiza opracowan zastanych dotyczacych tego kraju.

ANALIZA ROZDZIALOW

W bardzo cickawym rozdziale pierwszym Autorka omawia wybrane teorie wzrostu
gospodarczego (teori¢ rozwoju zréwnowazonego, teorie wzrostu endogenicznego, teorie
biegunéw wzrostu Francois Perroux, a takze strukturalizm i szkol¢ uzaleznienia). Stusznie
podkresla, Ze teoria rozwoju zréwnowazonego jest stosunkowo nowa, ale dzigki temu jej wptyw
na polityke gospodarczg wielu krajow w XXI wieku jest dobrze widoczny. Pozostate teorie sg
dobrze znane ekonomistom od okresu powojennego. Byly one szeroko omawiane w licznych
debatach teoretycznych i politycznych, ale takze odnotowano wiele préb implementacji tych
koncepcji w polityce gospodarczej w niektérych krajach rozwijajacych si¢ z wigkszym lub
mniejszym powodzeniem (Indie) Niektore z nich mogly oczywiscie oddzialywa¢ na
uformowanie si¢ struktur gospodarczych, jakie wyst¢puja w Panamie. Takie podejscie
umozliwito Autorce przeanalizowanie kwestii czy Panama efektywnie wykorzystuje te
powojenne koncepcje w biezacej polityce gospodarczej, a takze czy udato si¢ witadzom tego

kraju wypracowa¢ wtasng skuteczng $ciezke rozwojows.

W rozdziale drugim, bardzo dobrym, Autorka poddaje analizie zasoby naturalne
1 gospodarcze Panamy na przetomie wiekéw. Podkresla Ona, ze od poczatku istnienia tego
panstwa gospodarka zostala zbudowana w sposob dychotomiczny, bowiem najwazniejszym

zasobem tego kraju bylo i jest jego potozenie geograficzne ze Strefg Kanatu Panamskiego na
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czele. Dopiero od 1979 roku, po przejeciu tej Strefy Kanatu (peing kontrolg¢ Panama przej¢la
dwadziescia lat pdzniej), kraj ten zaczat wlicza¢ do swojego PKB dochody stamtad plynace.
W obszarze Kanatu Panamskiego rozwinela sie strefa bezctowa i migdzynarodowy sektor
bankowy. Ostatecznie Panama wkroczyta w XXI wiek z dualnie uksztaltowang gospodarka
charakteryzujgcg si¢ silnymi nieréwnos$ciami regionalnymi i dochodowymi, wysoko
rozwinigtym centrum kraju wokét Kanatu Panamskiego oraz stabo zaludnionym i mniej

rozwinigtym gospodarczo pozostatym obszarem kraju.

W rozdziale trzecim omoOwione zostaly gléwne czynniki wplywajace na rozwoj
gospodarczy Panamy. Autorka omawia otoczenie polityczne, czyli uwarunkowania
instytucjonalne, w jakich funkcjonuje gospodarka. Nastepnie omodwione zostaly
uwarunkowania ekonomiczne wptywajgce na postep gospodarczy. W nastepnej kolejnosci
przedstawione zostaly kwestie zwigzane z kapitatem ludzkim i spotecznym, ktére wpltywaja
pozytywnie lub hamujgco na rozwdj gospodarki. Jest to rozdzial bardzo dobry pomimo

wzglednie przestarzatych danych, na ktérych opiera si¢ Autorka.

Z kolei w ostatnim czwartym rozdziale przeanalizowano efekty przyjetych celow
w ustalanych strategiach rzagdowych dotyczacych rozwoju Panamy. Jak podkresla Doktorantka
dwa cele tzn. wzrost gospodarczy i redukcja ubdstwa zostaly zrealizowane w omawianym
okresie. Swiadczy o tym wysoki $redni wzrost gospodarczy Panamy w latach 2000 - 2019,
ktory osiggnat 5,9 % oraz znaczny spadek udziatu ludnosci zyjacej ponizej 2 USD dziennie
(dotyczy to gtownie ludnosci indianskiej zyjacej na prowincji) — w 2000 roku odsetek ten
wynosit 12,3% a w roku 2019 juz tylko 1,2%. Wiaze si¢ to ze wzrostem dochodéw plynacych
z Kanalu Panamskiego, zwigzanych z intensywnymi procesami globalizacji na Swiecie
i ogromnym zapotrzebowaniem na transport morski. Niestety, kryzys zwigzany z pandemig
Covid-19 w 2020 roku spowolnit wzrost gospodarczy kraju i pokazat jak duze jest uzaleznienie
Panamy od $wiatowej sytuacji gospodarczej. Kryzys ten pokazat takze jak staba jest odpornos¢

tego kraju na zewngtrzne szoki popytowe.

UWAGI KONCOWE

Autorka zweryfikowata hipoteze, ze model gospodarczy Panamy jest specyficzny, gdyz

opiera si¢ na wykorzystaniu najwazniejszego posiadanego zasobu, jakim jest polozenie



geograficzne, ktére pozwolilo na utworzenie regionalnego centrum ustug transportowych,
handlowych, finansowych, energetycznych oraz telekomunikacyjnych. Z tego punktu widzenia
doswiadczenie panamskie jest niepowtarzalne i trudno traktowa¢ model rozwoju Panamy jako
wzor dla innych krajow rozwijajacych sig. Z drugiej strony pozostata cz¢$¢ kraju charakteryzuje
wyrazna dominacja sektora tradycyjnego (rolnictwa). Prowadzi to do wniosku, ze gospodarke
panamska mozna okresli¢ ponad wszelkg watpliwos¢ mianem dualnej, co jest zgodne z teorig
strukturalizmu. Brak efektywnych powigzan gospodarczych pomigdzy centrum, a pozostalg
cze¢$cig kraju utrudnia osigganie efektow w ,, skapywaniu bogactwa’ na biedniejsze prowincje
pomimo tego, ze rzad panamski $wiadomie realizowal liczne programy rozwojowe dla
regiondw prowincjonalnych. W istocie centralizm zastgpowal swobodne dziatanie sil

rynkowych. Zjawisko to szeroko opisano w teorii biegunéw wzrostu Francois Perroux.

W analizowanym przez Autorke okresie nastgpita w Panamie wyrazna poprawa wigkszosci
wskaznikow spolecznych takich jak wspomniana redukcja poziomu ubdstwa. Wazne znaczenie
finansowe i gospodarcze ma réwniez fakt, ze Panama de facto postuguje si¢ w rozliczeniach
wewngtrznych i zewnetrznych walutg amerykanska. Autorka dochodzi do waznego wniosku,
ze pomimo licznych wysitkow rozwojowych ze strony centrum nie odnotowano zmniejszenia
dualnosci gospodarki kraju. Warto pamigtaé, ze bylo to jednym z gtéwnych celow polityki
gospodarczej Panamy w latach 2000-2020 obok rozwoju kapitatu ludzkiego i poprawy jakosci
dziatania instytucji publicznych. Centralizacja decyzji kosztem mechanizmu rynkowego nie

przyniosta pozytywnych rezultatow.

Podzielam poglad Autorki, ze ponad dwadziescia lat samodzielnej kontroli nad strefa
Kanatu Panamskiego bylo dla Panamy okresem bardzo pomyslnym. Dopiero rok 2020
rozpoczyna okres wyraznego kryzysu zwigzanego z pandemig Covid-19. Pandemia okazala si¢
swoistym ,, papierkiem lakmusowym” niedostatecznej kondycji gospodarki tego kraju. Spadek
PKB w tym roku nalezat do jednych z najdotkliwszych w Ameryce Lacinskiej i wyniost blisko
18%. Dla gospodarki opartej na Swiatowej logistyce ostabienie ogdlnoswiatowego popytu
(kryzys globalny) oraz zmniejszenie mobilnosci ludzi miaty wysoce negatywne konsekwencje.
W 2021 roku nastapito znaczace odbicie gospodarcze, ktore pozwala optymistycznie spojrzeé
na rezultaty w 2022 roku. Dowodzi to duzych zdolnosci gospodarki panamskiej do szybkiego
powrotu na $ciezke rozwoju gospodarczego jesli utrzyma si¢ optymistyczna sytuacja na
rynkach $wiatowych. W ostatnim okresie niepokoi¢ moze silny wzrost niezadowolenia

spotecznego, ktéremu towarzyszg liczne strajki, manifestacje i zamieszki.



Innymi stowy istnieje S$cista korelacja miedzy wynikami gospodarczymi Panamy
a globalizacja na $§wiecie. Pozytywnie zweryfikowana zostata hipoteza zgodnie z ktorg model
panamski moze by¢ realizowany jedynie w matych krajach, ktore korzystajg z wysokich
dochodéw dewizowych. Czesciowo zweryfikowano pozytywnie hipoteze pierwsza zgodnie
z ktorg panamski model wzrostu gospodarczego w optymalny sposob wykorzystuje wiasny
potencjal rozwojowy. Podobnie czgsciowo zweryfikowano hipoteze drugg zgodnie z ktéra
realizowana polityka gospodarcza sprzyjata pokonywaniu barier rozwojowych. Podobnie
czgsciowo zweryfikowano hipotezg czwartg zgodnie z ktorg przypadek Panamy pozytywnie

weryfikuje tezy teorii strukturalnej oraz teorii biegunéw wzrostu.

KONKLUZIJE

Moja mentorka, Profesor Zofia Dobrska, wybitny autorytet w dziedzinie ekonomii rozwoju
czesto podkreslata, ze kazdg prace mozna napisa¢ na dwadziescia roznych sposoboéw i wazne
jest to, aby praca mogta si¢ broni¢ sama pod nieobecno$¢ autora. Jesli przyjmiemy takie
kryterium, to nie mam watpliwosci, ze rozprawa doktorska Pani Katarzyny Sierocinskiej broni
si¢ dobrze, a nawet bardzo dobrze. Oczywiscie w pracy jest troche potkni¢¢ (nie do konca
klarownie zdefiniowane terminy, niezr¢cznosci stylistyczne, pewne powtdrzenia itd.), ale nie
wplywajg one na ogdlng oceng pracy, ktdra jest wysoce pozytywna. Wprawdzie Autorka nie
potozyla dostatecznie mocnego akcentu na kluczowe znaczenie szeroko rozumianych
uwarunkowan instytucjonalnych i kulturowych, ktére w ostatnich latach sg coraz czgsciej
wymieniane przez ekspertow z ekonomii rozwoju jako glowne czynniki udanego lub
nieudanego rozwoju gospodarczego (doskonale to wida¢ na przyktadzie wielu krajow
dokonujgcych transformacji gospodarczej w oparciu o Konsensus Waszyngtonski).
Doswiadczenie ostatnich 30 lat dowodzi, ze tylko niewielka grupa krajow w pelni skorzystata
na globalizacji (Chiny, Indie), a zdecydowana wigkszo$¢ tych krajow dalej poszukuje swojej
sciezki rozwoju sklaniajgc si¢ albo w kierunku mechanizméw rynkowych, albo centralizacji
1 dominujgcej roli panstwa. Przyktadowo Polska, kraj ktory ogromnie skorzystal na
transformacji rynkowej i globalizacji, od kilku lat — w narracji populistycznej - usituje znalez¢

bardziej etatystyczng $ciezke rozwoju.

Niewatpliwg zastugg Autorki jest Jej powrdt do tej fundamentalnej dyskusji na temat

czynnikdéw rozwoju gospodarczego na przyktadzie niewielkiej Panamy, ktoéra odgrywa jednak
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kluczowsa role w morskim transporcie $wiatowym i globalizacji. Wysoko oceniam rozprawg
doktorskg Pani mgr Katarzyny Sierocifiskiej, ktora spelnia ustawowe wymogi stawiane
rozprawom doktorskim i moze byé dopuszczona do publicznej obrony o co niniejszym

wnioskuje.




