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Kolejowe przewozy regionalne i aglomeracyjne s  segmentem transportu 
kolejowego obejmuj cym dostarczanie dóbr spo ecznie po danych i funk-
cjonuj  w ramach transportu publicznego w aglomeracjach oraz organizo-
wanego dla mieszka ców ma ych miast i wsi. Powszechnie dost pna us uga 
przewozowa o charakterze u yteczno ci publicznej (public service obliga-

tion, PSO) w zakresie transportu zbiorowego jest wykonywana w celu bie -
cego i nieprzerwanego zaspokajania potrzeb przewozowych spo eczno ci na 
danym obszarze (Ustawa 2011).

Celem podj tej pracy by a analiza efektywno ci organizacji us ug kolejowych 
przewozów regionalnych w poszczególnych województwach w Polsce. Analiza ta 
obj a lata 2010–2018 i by a oparta na szerokim spektrum danych empirycznych 
pochodz cych od regulatora rynku, poszczególnych przewo ników, zarz dcy 
infrastruktury kolejowej i organizatorów przewozów regionalnych.

Podstawow  przyj t  w pracy metodyk  naukow  by a analiza staty-
styczna, a skonstruowane wska niki analityczne, mimo pewnych opisanych 
uproszcze , umo liwi y porównywanie poszczególnych województw i prze-
wo ników kolejowych. Przyj ty w toku analizy zestaw wska ników by  ogra-
niczony dost pem danych ród owych, z drugiej strony w ocenie autora 
mo liwie obiektywnie opisywa  on przedstawian  problematyk . Wszelkie 
niedoskona o ci zarówno samych wska ników, jak i danych, na podstawie 
których by y one konstruowane, zosta y przedstawione w trakcie ich analizy. 
Zebrany w syntetyczny sposób szeroki zakres danych empirycznych z ró -
nych róde  obejmowa  relatywnie d ugi okres czasu, co umo liwi o dal-
sze prace analityczne. Stanowi to nowe podej cie w analizie problematyki 
regionalnego transportu kolejowego. Przeprowadzona w pracy segmentacja 
województw oparta o skonstruowane czynniki pozwoli a na wyodr bnienie 
grup województw cechuj cych si  ró nymi cie kami rozwoju rynku. 

Od 2001 roku organizatorem regionalnych kolejowych przewozów pasa-
erskich s  samorz dy wojewódzkie. Poszczególne województwa przyj-

mowa y ró ny model organizacji tych przewozów. Jednocze nie kszta t 
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wdra anych rozwi za  by  w du ej mierze zale ny od zmieniaj cej si  poli-
tyki pa stwa wobec spó ki Przewozy Regionalne powsta ej w wyniku prze-
kszta ce  by ych Polskich Kolei Pa stwowych. Wprowadzane reformy pol-
skiej kolei by y de facto ukierunkowane na unikanie krótkoterminowych 
problemów, takich jak protesty i strajki pracowników, doprowadzaj c cz sto 
do wzrostu kosztów us ug kolejowych i nie zatrzymuj c spadku liczby pasa e-
rów. Jest to szczególnie widoczne w obszarze pasa erskich przewozów regio-
nalnych realizowanych przez spó k  Przewozy Regionalne. Od czasu przy-
st pienia Polski do Unii Europejskiej modernizacja infrastruktury i taboru 
kolejowego oraz zakupy nowego taboru wspó Þ nansowane ze rodków UE 
obejmowa y wiele segmentów rynku tej ga zi transportu. Jednak ich osta-
teczna efektywno  jest zasadniczo ró na. Oczekiwane efekty wzrostu poto-
ków podró nych uzyskano w segmencie przewozów aglomeracyjnych oraz 
regionalnych obs ugiwanych przez przewo ników alternatywnych wobec 
dominuj cej na rynku spó ki Przewozy Regionalne. Natomiast, pomimo reali-
zowanych inwestycji, zarówno zakres oferty przewozowej, jak i poziom us ug 
wiadczonych przez spó k  Przewozy Regionalne systematycznie spadaj . 

Wydaje si , e mimo wprowadzenia kontraktowania us ug publicznych o ich 
zakresie decyduje dostawca us ug, a nie zamawiaj cy, który cz stokro  sam 
rezygnuje z przetargowego trybu jego wyboru na rzecz powierzenia us ug. 
Obecna formu a organizacji kolejowych przewozów regionalnych utrudnia 
optymalny pod wzgl dem ekonomicznym wybór przewo nika, umo liwia-
j c podmiotowi dominuj cemu na rynku skro ne dotowanie realizowanych 
us ug, co stanowi hipotez  badawcz  podj tej pracy. Zdaje si  to umo liwia  
temu podmiotowi czerpanie ponadnormalnych zysków i sztuczne poprawia-
nie swojej efektywno ci w tych województwach, gdzie wyst puje konkuren-
cja rzeczywista b d  potencjalna.

Szczegó owa analiza ekonomiczna problematyki kolejowych przewo-
zów regionalnych napotyka powa ne problemy metodologiczne wynika-
j ce z niekompletno ci i niespójno ci publikowanych danych empirycznych. 
Oprócz oÞ cjalnych sprawozda  Þ nansowych i raportów rocznych spó ek 
wykorzystano Sprawozdania z realizacji zobowi za  z tytu u wiadczenia us ug 

publicznych w zakresie wojewódzkich kolejowych przewozów pasa erskich, 
dane i opracowania regulatora rynku – Urz du Transportu Kolejowego – 
oraz fragmentaryczne informacje prezentowane w ró nych innych opraco-
waniach i notatkach prasowych. Cz  danych uzyskano w trybie informacji 
publicznej bezpo rednio w Urz dach Marsza kowskich i od zarz dcy infra-
struktury kolejowej – spó ki PKP Polskie Linie Kolejowe.


