Jerzy Osiatynski”

Gospodarczy i polityczni luminarze Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN
wspomnienie na czterdziestolecie

Instytut Nauk Ekonomicznych PAN zostal powotany 10 grudnia 1980 roku. Jego poczatki siegaja
jednak lat bardziej odlegtych, do utworzonego w 1953 roku Zaktadu Nauk Ekonomicznych PAN.
W Zaktadzie od grudnia 1955 roku az do $mierci w 1970 r. Dziatem Badan nad Gospodarka
Kapitalistyczna kierowat Michat Kalecki. Scisle z nim wtedy wspétpracowali Adam Szeworski,
Wiadystaw Sadowski i Zofia (Iga) Dobrska. W latach 1968-1974 przewodniczagcym Rady
Naukowej Zaktadu byt Kazimierz Secomski, ktéry w trudnych latach siedemdziesigtych i
osiemdziesigtych ubiegtego wieku miat wielkie zastugi w organizacyjnej opiece i politycznym
ostanianiu edycji Dziet najpierw Oskara Langego, a potem Langego i Kaleckiego.

Nie piszemy tu jednak historii INE PAN, ale $wietujemy jego czterdziestolecie. Instytut
zawsze skupiat wielu wybitnych teoretykéw ekonomii, odznaczat sie dobrg atmosferg oraz
temperamentem i poczuciem humoru swoich pracownikdéw. Jak w przypadku innych nauk
spotecznych, nasza gtéwna rola jest rozwijanie nowych teorii i obalanie twierdzen, ,ktérych
fatszywosci jak dotad jeszcze nie wykazano”. Jest nim jednak takze dazenie do stosowania
wynikoéw naszych badan w praktyce.

Mijajgce czterdziestolecie Instytutu obejmuje bardzo od siebie odmienne dekady.
Trudne, potencjalnie zmarnowane lata osiemdziesigte. Potem nie mniej trudne, chociaz peine
nadziei lata nastepnych dwoch dekad. Wreszcie, wywotujace wsrod nas wiele réznych, gteboko
sprzecznych ocen i oczekiwan lata wtasnie mijajacej dekady. Przez ten czas pracownicy
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN z wielka energig i ofiarno$cig angazowali sie w aktywna
przebudowe gospodarczej rzeczywistosci Polski, zajmujac wysokie stanowiska w administracji
gospodarczej i pafistwowej, rzadowej i samorzadowej, w najwyzszych organach legislacyjnych i
w instytucjach doradczych panstwa.

Dtuga jest lista naszych kolegdéw piastujacych stanowiska panstwowe. Stato sie tak
miedzy innymi dlatego, ze w pierwszych latach Instytutu, po wprowadzeniu w 1981 r. stanu
wojennego, kiedy dyrektorem Instytutu byt J6zef Pajestka, a przewodniczacym Rady Naukowej
Zdzistaw Sadowski, INE PAN dat wielu dziataczom 6wczesnej politycznej opozycji schronienie,
zatrudnienie i mozliwosci kontynuowania pracy naukowo-badawczej. Dotyczylo to w
pierwszym rzedzie naukowcéw badajacych konieczne warunki rzeczywistej przebudowy
polskiej gospodarki. W kierowanym woéwczas przez Witolda Trzeciakowskiego Zaktadzie
Mikroekonomii i kierowanym przez Jana Mujzela Zaktadzie Funkcjonowania Gospodarki
regularnie spotykali sie na seminariach i naukowych dyskusjach m. in.: Marek Dgbrowski,
Cezary Mech, Andrzej Topinski, Adam Lipowski, Jerzy Eysymontt i Ryszard Bugaj. Wielu z nich
uczestniczyto zarazem w pracach nieformalnego seminarium po$wieconego instytucjonalnym i
strukturalnym warunkom reformy gospodarczej w Polsce, ktéore w 6wczesnej Szkole Glownej
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Planowania i Statystyki prowadzit Leszek Balcerowicz. Nie moze wiec dziwi¢, Ze po latach wielu
z nich zostato czolowymi postaciami polskiego zycia gospodarczego i politycznego. ,Tacy
jestesmy, jacy sie sprawdzimy w godzinie proby”. Tak sie sprawdzali.

W minionym czterdziestoleciu z Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN wywodzit sie jeden
premier i trzech wicepremieréw.

Premierem Rzeczypospolitej byt dwukrotnie w latach 2004-2005 Marek Belka,
dyrektor Instytutu w latach 1993-96, ktéry byt takze dwukrotnie wicepremierem i ministrem
finansow (1997 oraz 2001-02). Wcze$niej byt doradca ekonomicznym prezydenta Aleksandra
Kwasniewskiego, w latach 2009-10 dyrektorem Departamentu Europejskiego MFW, w latach
2010-2016 prezesem Narodowego Banku Polskiego, a od 2019 roku, jest postem Parlamentu
Europejskiego IX kadencji.

Wiceprezesami Rady Ministréw byli: Zbigniew Madej (1981-82), ktéry byt
przewodniczagcym Komisji Planowania (1981-83), oraz Zdzistaw Sadowski, pierwszy
przewodniczacy Rady Naukowej naszego instytutu (1982-87), ktéory w latach 1987-88 takze
dzielit obowigzki wicepremiera z przewodniczeniem Komisji Planowania i ktory byt wieloletnim
przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego (1985-2005).

Z Instytutem zwigzanych bylo wielu ministréw. Janusz Gérski od pazdziernika 1978
roku az do lutego 1981 r. byt w kilku kolejnych rzadach Ministrem Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego.

Wybory czerwca 1989 r. i proces tworzenia we wrze$niu tego roku pierwszego od dekad
rzadu z niekomunistycznym premierem i z udziatem ludzi zwigzanych z ,Solidarno$ciowg”
opozycja postawit przed wieloma z nas nowe wyzwania zwigzane z wzieciem odpowiedzialnos$ci
za radykalng przebudowe gospodarki i panstwa. Kilku naszych pracownikéw zdecydowato sie
podja¢ tego zadania, obejmujac w pierwszych rzadach po przetomie 1989 roku stanowiska
ministerialne. Kilku objeto stanowiska wiceministrow; wielu - dyrektoréw departamentéw
analitycznych, kierownikéw panstwowych instytucji gospodarczych, inni aktywnie uczestniczyli
w panstwowych instytucjach doradczych.

W rzadzie Tadeusza Mazowieckiego zasiadali: Marcin Swiecicki - Minister Wspétpracy
Gospodarczej z Zagranicg, w latach 1994-99 prezydent m. st. Warszawy, potem wiceminister
gospodarki (1999-2000), po 1989 r. poset na Sejm kilku kadencji. Witold Trzeciakowski byt w
randze ministra przewodniczagcym Rady Ekonomicznej rzadu (do 1992 r.) i senatorem RP w
latach 1989-91. Jerzy Osiatynski byt Ministrem-Kierownikiem Centralnego Urzedu
Planowania. W randze ministra byt takze Jerzy Regulski - petlnomocnik rzadu do spraw
reformy samorzadu terytorialnego.

W rzadzie Jana Krzysztofa Bieleckiego Jerzy Eysymontt pemhit urzad Ministra-
Kierownika Centralnego Urzedu Planowania i zachowat ten urzad w rzadzie Jana Olszewskiego.
Dariusz Ledworowski byt w rzadzie Bieleckiego Ministrem Wspotpracy Gospodarczej z
Zagranicg. W rzadzie Hanny Suchockiej Ministrem Finanséow byt Jerzy Osiatynski, ktory w
latach 1989-2001 byt postem na sejm RP, w latach 2010-13 doradcg ekonomicznym prezydenta
Bronistawa Komorowskiego, a w latach 2013-19 cztonkiem Rady Polityki Pieniezne;.



Jacek Socha byt w obu rzadach Marka Belki Ministrem Skarbu Panstwa, ale przede
wszystkim byt wspottworcy, a nastepnie przewodniczacym Komisji Papieréw Wartosciowych i
Gield (1994-2004).

Podobnie w obu rzadach Marka Belki Krzysztof Opawski byl Ministrem Infrastruktury
(2004-05).

Trudno po tylu latach i w czas pandemii bez dostepu do archiwéw zestawi¢ peing liste
0séb, ktore zajmowaly stanowiska sekretarzy i podsekretarzy stanu, wiec przepraszam za
ewentualne pominiecia. Trzeba tez pamietaé, ze jeszcze przed 1989 rokiem Mieczystaw
MieszczankowsKi byt podsekretarzem stanu w Ministerstwie Finansow (1982-83).

Marek Dabrowski zajmowat sposréd naszych instytutowych kolezanek i kolegéw bodaj
najwiecej pozycji panstwowych. Byt pierwszym zastepca Leszka Balcerowicza jako Ministra
Finanséw (1989-90). Sprawowal mandat posta na Sejm (1991-93). Przewodniczyl Radzie
Przeksztatcen WtasnoSciowych (1991-96). W latach 1998-2004 byt cztonkiem Rady Polityki
Pienieznej. W sprawach transformacji doradzat prezydentom i rzgdom bodaj wszystkich krajow
bytego Zwiazku Sowieckiego i wielu innym.

Wiceministrem finanséw byt Andrzej Sopoc¢ko (2003), ktory wczeséniej byt Prezesem
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (1995-97), a pdzniej wiceprezesem Gietdy
Papierow Wartosciowych (2003-05).

Wiceministrem finanséw byt Cezary Mech (2005-06), wcze$niej prezes Urzedu Nadzoru
nad Funduszami Emerytalnymi (1998-02), a p6Zniej zastepca Szefa Kancelarii Sejmu (2006-07)
oraz doradca prezesa NBP (2008-10).

Wiceministrem finanséw byt takze Stanistaw Gomutka (2008), ktory od 2013 r. jest
cztonkiem Rady Naukowej Instytutu, a ktéry byt jednym z czotowych doradcéw projektujacych
polskie reformy gospodarcze w 1989 roku, w latach 1989-95 i 1998-2002 byt doradca
kolejnych ministréw finanséw, a w latach 1995-98 doradca Prezesa NBP.

Podsekretarzem stanu w Ministerstwie Spraw Zagranicznych byt Iwo Byczewski (1991-
95), pdzniej ambasador RP przy Unii Europejskiej (2001-02) oraz w Belgii i Luksemburgu
(2002-07). Adam Kowalewski byt wiceministrem w Ministerstwie Gospodarki Przestrzennej i
Budownictwa (1989-92), p6Zniej ambasadorem RP w Nairobi (1992-96). Marcin Rybicki byt
wiceministrem w Centralnym Urzedzie Planowania (1989-96), ambasadorem RP przy Radzie
Europy (1997-2001) i Japonii (2003-08). Mirostaw Zielinski byt wiceministrem w
Ministerstwie Gospodarki i Pracy (2003-05) a potem jako pierwszy Polak zostat w 2006
dyrektorem ds. Polityki Celnej w Dyrekcji Generalnej ds. Unii Celnej i Podatkéw (TAXUD) w
Komisji Europejskiej.

Nasi koledzy pemili takze wiele waznych funkcji publicznych poza administracja
rzadowa. Cezary Jozefiak, ktéry po Jozefie Pajestce przejat dyrekcje INE PAN (1990-93), a
potem byl przewodniczagcym naszej Rady Naukowej (1999-2007), w latach 1989-91 byt
senatorem Senatu RP I kadencji, przewodniczyt senackiej Komisji Gospodarki Narodowej, byt w
tych latach takze czlonkiem Rady Ekonomicznej przy prezesie Rady Ministrow, pdZniej



cztonkiem Rady Naukowej przy prezesie NBP (1992-97), a w latach 1998-2004 cztonkiem Rady
Polityki Pieniezne;j.

Tadeusz Kowalik - wspétpracownik Komitetu Obrony Robotnikéw, zatozyciel
Towarzystwa Kurséw Naukowych, sygnatariusz apelu 64 uczonych, pisarzy i publicystow do
wladz komunistycznych o podjecie dialogu ze strajkujacymi robotnikami, w sierpniu 1980
cztonek Komisji Ekspertow przy prezydium Komitetu Strajkowego w Stoczni Gdanskiej,
nastepnie Krajowej Komisji Porozumiewawczej NSZZ ,Solidarnos¢”, uczestnik obrad Okragtego
Stotu, w 1992 cztonek zatozyciel Unii Pracy (pod koniec zycia bezpartyjny), cho¢ stronigcy od
oficjalnych stanowisk, odegrat olbrzymia role w polskich przemianach ustrojowych.

Podobna role w ksztattowaniu tych zmian odegrat Jan Mujzel, uczestnik
»Solidarnosciowej” strony w obradach Okragtego Stotu, w latach 1994-2005 przewodniczacy
Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow, w ktoérej funkcje sekretarza
peinita Elzbieta Maczynska-Ziemacka. W pracach Rady bardzo aktywnie uczestniczyto wiele
kolezanek i kolegéw z naszego instytutu, w tym Joanna Kotowicz-Jawor, Tadeusz Kowalik, Adam
Lipowski i Jan Macieja. Tadeusz Baczko blisko wspoétpracowat z profesorem Mujzelem przy
,Liscie 500 najwiekszych przedsiebiorstw”, przez wiele lat sztandarowym projekcie Instytutu.

Wielki wptyw na ksztatt polskich reform ustrojowych miat Ryszard Bugaj, uczestnik
opozycji demokratycznej, cztonek Towarzystwa Kurséw Naukowych, doradca Komisji Krajowej
»Solidarnosci” i cztonek witadz regionalnych Zwigzku. Internowany po ogloszeniu stanu
wojennego, byt postem na Sejm w latach 1989-97 i wielokrotnym przewodniczacym Sejmowej
Komisji Finanséw Publicznych. Byt takze wspotzatozycielem powstatej w 1992 roku Unii Pracy i
jej wieloletnim przewodniczacym.

Andrzej Topinski, dziatacz antykomunistycznej opozycji i wspotpracownik podziemnej
»Solidarnosci”, w 1989 uczestniczyt w obradach Okragtego Stotu, w 1989 roku byt krétko
doradcg Ministra-Kierownika Centralnego Urzedu Planowania. Jednak przede wszystkim - po
latach bliskiej wspétpracy z Wtadystawem Bakg, kiedy ten byt Prezesem Narodowego Banku
Polskiego (1985-88 oraz 1989-91) i pod ktdérego kierunkiem przygotowywano zreby radykalnej
przebudowy polskiej bankowosci - Topinski w latach 1989-1992 byt wiceprezesem NBP, a od
sierpnia 1991 do marca 1992 petnit obowigzki prezesa NBP. W latach 1994-99 byl prezesem
PKO BP, a w latach 2000-03 prezesem Zwigzku Bankéw Polskich.

Wspomniana juz Elzbieta Maczynska-Ziemacka przejeta po Zdzistawie Sadowskim
funkcje prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, ktérg sprawuje po dzi$ dzien, taczac ja
z obowigzkami redaktora naczelnego ,Ekonomisty”.

Bogdan Wpyznikiewicz byt w latach 1991-92 prezesem Gléwnego Urzedu
Statystycznego.

Jarostaw Kozlowski byt w latach 2004-06 przewodniczacym Komisji Papierow
Warto$ciowych i Gietd.

W ostatniej dekadzie Marek Niechcial byt dwukrotnie Prezesem Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (2007-08 oraz 2016-20).
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Na liScie tej jest jeszcze dwdéch cztonkéw Rady Polityki pienieznej - Andrzej Wojtyna
(2004-10) i Lukasz Hardt (2016-).

List ta jest doprawdy imponujgca. Niezaleznie od naszych osiggnie¢ badawczych, w
przeliczeniu na liczbe pracownikéw naukowych, nie ma w Polsce drugiego takiego o$rodka nauk
ekonomicznych, ktéry w tym czterdziestoleciu mégtby sie poszczy¢ takimi powigzaniami nauki z
praktyka, da¢ krajowi tylu najwyzszej rangi dziataczy panstwowych.

Jednak im bardziej zblizatem sie do konca tej listy, tym wiekszy odczuwatem smutek i
rozczarowanie. Mdj smutek nie dotyczy tylko tych, ktérych juz wéréd nas nie ma, a ktérzy tyle
wnosili do naszych sporéw naukowych i do polityki gospodarczej. Zastanawiam sie, jak to jest
mozliwe, Ze Instytut, ktérego dorobek w wielkim stopniu opiera sie na wynikach naukowych i
dydaktycznym zaangazowaniu naszych kolezanek, jest na tej liscie reprezentowany tylko przez
jedna kobiete, a na liscie cztonkdéw najwyzszych wiadz panstwowych i rzadowych nie ma
zadnej? Kto$ chce co$ powiedzie¢ o rownych prawach, o emancypacji? Prawda, wiele z nich
pelnito wazne funkcje poza Instytutem, w organach doradczych czy w innych waznych gremiach.
Ale nie na najwyzszych w panstwie stanowiskach. Tak to wyglada w praktyce! Pozwolcie zatem,
ze na koniec tego wystgpienia wymienie chociaz kilka nazwisk pan, z ktérymi miatem szcze$cie
blizej wspotpracowac w latach mojego przewodniczenia Radzie Naukowej, a ktéorym Instytut w
sporym stopniu zawdziecza swoje dzisiejsze istnienie.

W tym gronie pragne wymieni¢ panie: Joanne Kotowicz-Jawor, Urszule Grzelonska-
Libure, Barbare Liberska, Barbare Blaszczyk, Anne Zabkowicz i Urszule Skorupska.
Czterdziestolecie Instytutu jest dobra okazja, aby im podziekowac za wieloletnie gtebokie
zaangazowanie w sprawy Instytutu, zwtaszcza w okresach dla niego najtrudniejszych.

Stowa podziekowania sktadam takze naszym kolezankom, ktore przez te lata nieustannie
wspieraty nas od strony administracyjnej. Znowu nie sposéb tu przywota¢ wszystkie panie.
Zaczne o tych, ktoére juz w Instytucie nie pracuja, od pani Lidii Wiecheckiej, ktérej pamiec
instytucjonalna siega jeszcze Zaktadu Nauk Ekonomicznych PAN z lat 60., i ktora jak nikt inny
zna w INE PAN wszystkich i wszystko, ktéra jeszcze niespetna rok temu radzita mi, w jakiej
szafie i na Kktérej potce moge =znalez¢ materialy archiwalne dotyczace profesora
Trzeciakowskiego. Dalej panie Wiestawa Czech Matuszewska, Barbara Kubielas i Katarzyna
Sierocinska. A teraz panie, ktore na co dzien dalej z nami blisko wspétpracuja: Justyna Janik,
Elzbieta Magdalinska i Joanna Peczkowska. JesteSmy Wam bardzo wdzieczni i za wszystko
bardzo dziekujemy.

Na koniec chcialem jeszcze podziekowa¢ Joannie Kotowicz-Jawor, Elzbiecie
Maczynskiej, Barbarze Blaszczyk, Andrzejowi Szablewskiemu i Krzysztofowi Bartosikowi
za ich uwagi do wcze$niejszej wersji tego wspomnienia, a paniom Justynie Janik i Elzbiecie
Magdalinskiej za pomoc archiwalna. Przy opracowaniu tego wspomnienia korzystatem z Ksiegi
Jubileuszowej na trzydziestolecie INE PAN opracowanej przez Michata Baranowskiego, Leszka
Jasinskiego i Pawta Koztowskiego (Ket Text, Warszawa 2000).

Jerzy Osiatyniski
Komoréw, 17 grudnia 2020 r.



