Barbara Blaszczyk®

0 tych, co odeszli.
Wspomnienie na 40-lecie Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN

Moje wspomnienie ma charakter raczej subiektywny, gdyz méwi o moich osobistych wrazeniach
czy odczuciach wyniesionych z kontaktéw z osobami, ktérych juz miedzy nami nie ma, a ktore
odegraty wazng, a niekiedy podstawowa role w tworzeniu i ksztattowaniu naszego Instytutu, i
jednocze$nie zapisaly sie w sposéb trwaty w mojej pamieci. Dlatego prosze mi wybaczy¢ nieco
sentymentalny ton oraz to, ze w tym wspomnieniu bedzie zawarte troche mojej wtasnej historii
na tle historii Instytutu. Bede sie koncentrowac raczej na pierwszym dwudziestoleciu istnienia
Instytutu, bo wtedy witasnie spotkatam osoby, ktére najsilniej zaznaczyty sie w mojej pamieci,
ponadto Instytut byt wtedy moim jedynym miejscem dziatania. Prosze tez o wybaczenie tego, Ze
w malym stopniu bede méwila o dorobku naukowym i zawodowym tych osdéb skupiajac sie
raczej na przypomnieniu ich sylwetek.

Kiedy trafitam jako mtody adiunkt do Instytutu w mroznym styczniu 1983 roku, na
zewnatrz panowat dostownie i w przenos$ni mrok stanu wojennego. Instytutem, ktéry powstat
formalnie w styczniu 1981 r. kierowat prof. Jézef Pajestka wraz ze swoim zastepca prof.
Witoldem Trzeciakowskim. Jednak w pierwszym roku istnienia Instytutu podczas ,festiwalu
Solidarno$ci” nie zatrudniono w INE Zadnych nowych pracownikéw naukowych. Dopiero w
1982 r., po rozpoczeciu stanu wojennego, Dyrekcja Instytutu rozpoczeta energiczna akcje ich
naboru. Byta w tym moim zdaniem przemys$lana polityka prof. J6zefa Pajestki, ktory wstrzymat
sie z naborem oczekujac negatywnego obrotu spraw politycznych, a chcial uratowaé jak
najwiecej uzdolnionych o0séb pochodzacych ze zlikwidowanych instytucji  naukowych,
wyrzuconych z innych instytucji lub poddanych represjom z przyczyn politycznych. Ja rowniez
zaliczatam sie do tej grupy, bo co prawda nie zostalam wyrzucona z pracy, ale ze wzgledu na
wywierang w poprzednim miejscu pracy presje na ,poprawno$¢ polityczng” musiatam z niej
zrezygnowac, a dowiedziawszy sie od Tadeusza Baczko o naborze w INE, razem z dwojka
wspotpracownikéw (Ewa Balcerowicz i Markiem Dabrowskim) zgtosiliSmy swoéj akces do
Instytutu ladujac razem w Zaktadzie Funkcjonowania Gospodarki kierowanym przez prof. Jana
Mujzela.

Postawa profesora Pajestki nie zaskoczyta mnie, gdyz znalam z opowiadan z nie tak
dawnej historii jego bardzo podobna strategie zastosowang pol1968 roku, kiedy to w
kierowanym przez siebie Instytucie Planowania przy Komisji Planowania zatrudnit wielu
marcowych dysydentéw i ,rewizjonistow”. Pozwolito to na stworzenie z tamtego instytutu silnej
merytorycznie jednostki naukowej promieniujacej na inne os$rodki i przyciggajacej do
wspoétpracy wybitnych ekonomistéw z réznych srodowisk. Wielu z nich znalazto sie p6zniej, na
poczatku lat 80 w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Bedac dyrektorem Instytutu
Planowania Profesor byt réwnocze$nie zastepca przewodniczgcego Komisji Planowania, a wiec
nalezat do 6wczesnych elit politycznych, a mimo to budowat $wiadomie krytyczne zaplecze
intelektualne z mys$lg o przysztych reformach. Jego ideg fix byto przygotowywanie sie, zar6wno
teoretyczne, jak i praktyczne do przysztych reform nieodwotalnie czekajgcych nasz kraj.

Profesor Jézef Pajestka byt postacig troche nieodgadniona i bardzo nieschematyczna.
Miatam okazje go nieco poznac jeszcze na studiach w Uniwersytecie Warszawskim (obecny
WNE), gdyz byt w 1970 r. promotorem mojej pracy magisterskiej. Byt trudno osiaggalny, bo
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wiecznie zajety w Komisji i w podrézach. Wielkie byto wiec moje zaskoczenie, kiedy to zaraz po
obronie pracy magisterskiej okazato sie, Ze wszyscy podopieczni profesora sg zaproszeni do jego
domu na kieliszek wina, razem z pracownikami jego katedry. Byto to co$ niebywatego na tle
o6wczesnych zwyczajow uniwersyteckich, gdzie panowata sztywna hierarchia i ogromny dystans
miedzy pracownikami naukowymi a studentami. Profesor zapoznal nas wtedy z licznymi
pamigtkami przywiezionymi z egzotycznych podrdzy zwigzanych z jego dziatalnoscia w
organizacjach miedzynarodowych i w pracach doradczych w trzecim Swiecie. Interesowat sie
polityka rozwoju gospodarczego i planowaniem spoteczno-gospodarczym w nowoczesnym
wydaniu. Profesor Pajestka mial zaokraglong figure, nosit jak na profesora dtugie wtosy, byt
czesto u$miechniety, nieco niesforny i wesoly. A przeciez w obu opisanych wcze$niej
przypadkach zachowat sie bardzo odwaznie i potozyt na szali swojg dalsza kariere zawodowg
chronigc innych ludzi. W Instytucie Nauk Ekonomicznych doprowadzit tez szybko, bo w ciggu
jednego roku razem z prof. Trzeciakowskim do uformowania sie warto$ciowego Zespolu o
bardzo szerokich i zréznicowanych zainteresowaniach i starat sie da¢ nam tyle swobody
naukowej, ile tylko wéwczas byto mozliwe. Trzeba tu doda¢, Ze te dziatlania profesora byty
aktywnie wspierane i ostaniane przez 6wczesnego przewodniczacego Rady Naukowej Instytutu,
profesora Zdzistawa Sadowskiego, o czym dowiedzieliSmy sie z jego wspomnien wydanych z
okazji poprzedniego jubileuszu Instytutu. Profesor Pajestka byl dyrektorem INE przez calg
dekade az do 1990 roku, kiedy to Rada Naukowa po raz pierwszy wybrata nowego dyrektora
Instytutu w drodze konkursu. Profesor Jan Pajestka zmart w 1994 roku.

Nastepng postacia, ktéora wplyneta na ksztatt Instytutu w jego poczatkach, a o ktorej
chciatam opowiedzie¢ byt profesor Witold Trzeciakowski, zastepca dyrektora do spraw
naukowych i kierownik Zakladu Mikroekonomii. Byt on od poczatku lat 80 glteboko
zaangazowany w dzialalno$¢ opozycyjna. Byl woéwczas cztonkiem Prymasowskiej Rady
Spotecznej, przewodniczacym KosScielnego Komitetu Rolniczego i ekspertem ,Solidarnosci” .
Wysoki, szczupty okularnik, o sylwetce troche przygarbionej, o wysokiej kulturze osobistej,
nie$mialy, subtelny, a jednak niezwykle zdecydowany w sprawach fundamentalnych. Dat sie
pozna¢ jako niestrudzony tutor mtodych pracownikéw, a majac sam bogate kontakty
zagraniczne namawiat nas do tego, aby stara¢ sie o miedzynarodowe kontakty naukowe i
pomagat w tym energicznie. Po objeciu przez prof. Janusza Gdrskiego w 1984 r. funkcji drugiego
zastepcy dyrektora Instytutu profesor Trzeciakowski zostatl nieco odsuniety od wazniejszych
decyzji i od kontaktéw z miodziezg instytutowa. Ale w pamietnym roku 1989 profesor
Trzeciakowski znéw mial okazje do energicznego publicznego dziatania. Zostat
przewodniczacym zespotu ds. gospodarki i polityki spotecznej ze strony ,Solidarnosci” w trakcie
obrad Okragtego Stotu. Nastepnie zostat wybrany w wyborach czerwcowych na senatora
pierwszej kadencji Senatu. PdZniej, mimo nieco juz zaawansowanego wieku wszedt w sktad
rzadu Tadeusza Mazowieckiego jako przewodniczacy Rady Ekonomicznej rzadu.
SekundowaliSmy mu w tych wszystkich dziataniach z wielka sympatig. Profesor Witold
Trzeciakowski odszedt od nas w 2004 roku.

Pora teraz wspomnie¢ o moim nieodzatlowanym szefie, profesorze Janie Mujzelu, ktory
byt najlepszym opiekunem naukowym jakiego zdarzyto mi sie spotka¢ na mojej drodze
zawodowej i wyjatkowym czlowiekiem o wielkim sercu. Wracajgc do ponurego roku 1983, kiedy
przybytam do Instytutu, trzeba przyznaé, ze warunki materialne pracy byty tam fatalne. Instytut
nie miat siedziby, posiadat kilka lokali w réznych cze$ciach miasta, a naszemu zaktadowi
przypadt na poczatek jeden pokoik w jakiej§ zapomnianej ruderze przy ul. Newelskiej na
dalekiej Woli. Ale za to, c6z to byt za zesp6t i jaka fantastyczna byta atmosfera pracy! Pedzitam
tam jak na skrzydtach przez cala Warszawe majac po drodze dwie przesiadki. Profesor Mujzel
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$ciggnat do swojego zakladu miedzy innymi wcze$niejszych cztonkéw zespotu pracujgcego z
nim w latach 70 w Instytucie Planowania nad tworzeniem tzw. WOG-6w (Wielkich Organizacji
Gospodarczych stuzacych jako obiekty do eksperymentéw parametrycznego zarzadzania) oraz
inne interesujgce osoby. Zaréwno pan profesor, jak i takie osoby, jak Adam Lipowski, Jan
Macieja, Ryszard Bugaj i Andrzej Topinski czy Tadeusz Baczko byly mi wczes$niej dobrze znane z
okresu studenckiego czy z seminariow w Instytucie Planowania, na ktére regularnie
uczeszczatam , czy tez z zespotu Leszka Balcerowicza pracujacego pod koniec lat 70 nad
koncepcjg reformy gospodarczej, wiec poczutam sie jak ryba w wodzie i razem z Ewg
Balcerowicz i Markiem Dagbrowskim znaleZliSmy z nimi od razu wspélny jezyk. Zajmowalismy
sie r6znymi problemami systemowymi zwigzanymi z funkcjonowaniem gospodarki, ale pan
profesor Mujzel potrafit zawsze znalez¢ wspdlny ,parasol”, pod ktéorym harmonijnie taczyt nasze
zainteresowania. Praca zespolowa byla tu czym$ naturalnym i potrzebnym nam wszystkim.
Wspolnie przedyskutowane prace znajdowaly finat we wspélnych publikacjach. Profesor Mujzel
interesowat sie najbardziej teoretycznymi problemami modelu gospodarczego i réznych
rozwigzan systemowych, ale potrafit tez z poSwieceniem realizowa¢ projekty bliskie praktyce,
jak pierwsza w Polsce lista 500 najwiekszych przedsiebiorstw, ktéra od poczatku budowat
razem z Tadeuszem Baczko.

Wkrotce zostaliSmy przeniesieni do nowej siedziby w centrum Warszawy przy ul
Kniewskiego (obecnie ul. Ziota), gdzie na parterze zabytkowego budynku kazdy zaktad
otrzymal do swojej dyspozycji jeden pokdj. Ciasnote rekompensowala dobra lokalizacja
instytutu. Tam spedziliSmy caty okres do 1991 roku. Nasz zespét zwiekszyt sie w pierwszej
potowie lat 80 o panig prof. Marie Jarosz wraz z jej matg grupa badawcza, ktéra wzbogacita
nasza wiedze o warsztat badan socjologicznych. Maria - zawsze elegancka i zadbana kobieta
potrafita uparcie walczy¢ o realizacje swoich planéw badawczych koncentrujacych sie na
reakcjach spoteczenstwa wobec nowych, nieprzewidzianych sytuacji i na niektérych patologiach
spotecznych . W ciggu kilku lat wspolnej pracy Maria stata sie dla mnie wzorem przebojowosci i
skuteczno$ci w organizowaniu i prowadzeniu badan empirycznych. W 1992 r. Maria Jarosz wraz
ze swoim zespotem przeniosta sie do Instytutu Studiéw Politycznych, gdzie p6zniej zastyneta
jako niestrudzony badacz polskich spdtek pracowniczych i innych aspektéw polskiej
prywatyzacji. Maria zmarta w 2016 roku.

Wracajac do naszego zaktadu, na poczatku lat 90 zabytkowy charakter budynku stat sie
przeszkoda w zamiarze wyposazenia zaktadéw w pierwsze komputery. Okazato sie, ze drzwi do
pokojow nie mogg zosta¢ wzmocnione zgodnie z wymogami zabezpieczenia tych drogich
sprzetéw ze wzgledu na ochrone zabytkowego charakteru drzwi. Komputeryzacja mogta sie
wiec zacza¢ dopiero po przeniesieniu Instytutu w 1991 r. do nowego lokalu na ul
Marszatkowska.

Profesor Jan Mujzel byl szefem wymagajacym, ale wyjatkowo liberalnym i
wyrozumialtym. Ambicjg kazdego z nas byto sprosta¢ oczekiwaniom profesora bez potrzeby
uciekania sie przez niego do préb dyscyplinowania naszej pracy. Profesor znat nie tylko nasze
zainteresowania naukowe i poglady, ale interesowal sie tez z duza zyczliwoSciga naszymi
problemami rodzinnymi i Zyciowymi, ktére w tamtych czasach bywaty nietatwe. Wspierat nas
intensywnie w staraniach o uzyskiwanie stopni naukowych i angazowat sie mocno w starania o
stypendia i zagraniczne wyjazdy naukowe dla nas. Sam majac bardzo rozlegle kontakty naukowe
za granicg starat sie udostepnia¢ te kontakty swoim podopiecznym dla dobra ich rozwoju
naukowego. Bylam bardzo wdzieczna profesorowi za napisanie, z jego wiasnej inicjatywy
licznych opinii i listow polecajacych, ktére w koncu pozwolity mi osiggnac upragniony cel, jakim
byto stypendium Alexandra von Humboldta na pobyt naukowy w Niemczech Zachodnich w
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drugiej potowie lat 80. Musze tez przyznac, ze bez jego zachety i statego dodawania otuchy nie
zdecydowatabym sie na starania o uzyskiwanie nastepnych tytutéw naukowych po doktoracie,
tym bardziej, ze Instytut w tym okresie na kilka lat stracit swoje uprawnienia do nadawania
stopni. Przekonywal mnie, Ze wlasnie jako kobieta powinnam by¢ bardziej pewna swojej
warto$ci i mozliwosci - na réwni z kolegami. W latach 80 i 90 tradycja stato sie, Ze w czerwcu
spotykali$my sie catym zaktadem, czasami wraz z cztonkami naszych rodzin w goscinnym domu
pana profesora i jego zony, aby $wietowac jego imieniny.

Profesor oprécz pracy w naszym Instytucie pozostawat wierny swojej Alma Mater w
todzi (Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu Lddzkiego) i raz w tygodniu (w $rody)
jezdzit tam na zajecia ze studentami. Mial tam tez duza grupe swoich wychowankéw,
doktorantéw - pdZniejszych profesorow tej uczelni i urzednikéw panstwowych wysokiego
szczebla po przetomie ustrojowym. Profesor Mujzel byl cztowiekiem zasad, niestychanie
uczciwym i rzetelnym, a jednocze$nie tagodnym i ujmujagcym w kontaktach z innymi ludZmi.
Potrafit broni¢ zdecydowanie swoich pogladéw, ale byt jednocze$nie bardzo elegancki w
krytykowaniu innych, a w stosunku do kobiet byl wrecz szarmancki. Profesor miat rzadka
umiejetno$¢ doszukiwania sie gtebszego sensu w opiniach innych ludzi i prébowat
niejednokrotnie godzi¢ ze sobg poglady réznych oséb i stron sporu. Jego wyrozumiato$¢ i
wychodzenie naprzeciw innym pogladom bywato w ogniu ostrych dyskusji czasami irytujace, ale
taka byla jego natura - dgzenie do porozumienia. Byt fanem liberalnej gospodarki rynkowej bez
etatyzmu i zwolennikiem proefektywnosciowych reform w gospodarce, ale obawiat sie
negatywnych konsekwencji spotecznych szybkich reform i nieraz ostrzegat ich autoréw przed
nierozwaznymi krokami. Byt bardzo pracowity i wytrwaly w przygotowywaniu swoich
publikacji i wystgpienr, mimo tak licznych innych obowigzkéw. Jego wysoka wyprostowana
sylwetka, orli nos, zawsze elegancki stroj i dostojny sposéb bycia, charakterystyczny dobitny i
niekiedy kwiecisty sposéb przemawiania byty cechami rozpoznawczymi profesora. W okresie
przetomu ustrojowego profesor Jan Mujzel obok pracy naukowej brat aktywny udzial w pracach
strony solidarno$ciowej Okragtego Stotu w 1989 r. w podkomisji polityki gospodarcze;j,
wspoétpracujagc z profesorami Trzeciakowskim i Jézefiakiem. Czesto jako jego najblizsi
wspoétpracownicy pomagaliSmy mu przygotowywac materiaty i tezy jego wystapien. W 1994
roku profesor Mujzel zostat powotany na Przewodniczacego Rady Spoteczno-Gospodarczej przy
Radzie Ministrow i funkcje te sprawowat nieprzerwanie do 2005 roku mimo osiggniecia do$¢
zaawansowanego wieku. Rada ta odbyta niezliczong liczbe spotkan, w trakcie ktérych
dyskutowane byty najwazniejsze problemy gospodarcze i spoteczne transformacji gospodarczej
i ustrojowej Polski oraz akcesji Polski do Unii Europejskiej. Przed posiedzeniami Rady
przygotowywane byly przez wybranych ekspertow sposrdéd cztonkéw Rady i z zewnatrz
obszerne raporty dotyczgce dyskutowanych zagadnien. Profesor Mujzel byt zawsze $wietnie
przygotowany i w sposob profesjonalny i niezmordowany, mimo dtugich godzin dyskus;ji,
prowadzit posiedzenia. Miatam przyjemnos$é by¢ cztonkiem tej Rady w jej drugiej kadencji.
Profesor Jan Mujzel zmart w 2006 roku.

Nastepng postacig, ktérej nie sposéb zapomnie¢ byt profesor Cezary Jdzefiak. Byt on
typem prawdziwego wojownika, przy tym obdarzonego wielkim poczuciem humoru. Pamietam
go jeszcze z seminariéw i konferencji w latach 70 w Instytucie Planowania i PTE, gdzie jego
odwazne wystgpienia w sprawie reform gospodarczych i bteddéw polityki gospodarczej nalezaty
do najbardziej krytycznych i przebojowych. Jednocze$nie potrafit sypa¢ dowcipami jak rzadko
kto. Profesor J6zefiak wywodzit sie ze Srodowiska t6dzkiego, gdzie przez dtugie lata pracowat na
Wydziale Ekonomiczno-Spotecznym U.L. i byt jednym z gtéwnych twoércoéw tédzkiej szkoty
makroekonomii, z ktoérej wywodzi sie obecnie wielu znanych uczonych. Byt twoérczym
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kontynuatorem mysli prof. Michata Kaleckiego w dziedzinie teorii wzrostu gospodarczego, a
pozniej w problematyce powigzania czynnikéw wzrostu z systemem funkcjonowania
gospodarki i panstwa. Jego prace naukowe i dzialalno$¢ polityczna ugruntowaty w nim
przekonanie o wyzszo$ci $wiatopogladu liberalnego, stad sprzeciwiat sie na kazdym kroku za
daleko idacej roli panstwa w gospodarce. Od p6znych lat 70 dziatat w opozycji, najpierw w
Konwersatorium ,Do$wiadczenie i Przyszio$¢”, a w stanie wojennym jako jeden z gtdwnych
ekspertow ekonomicznych ,Solidarnosci”. Jednocze$nie byt cztonkiem Komisji do Spraw
Reformy Gospodarczej - ciata dziatajgcego w pdznych latach 80 pod egida rzadu. Jako autorytet
uznawany przez obie strony zostal powotany na przewodniczacego podkomisji polityki
gospodarczej w rozmowach Okragtego Stotu. W czerwcu roku 1989 zostat wybrany na senatora
R.P. I kadencji , gdzie przewodniczyt senackiej Komisji Gospodarki Narodowej. Zostat tez
cztonkiem Rady Ekonomicznej przy prezesie Rady Ministréw. Brat wiec udziat w projektowaniu
wszystkich najwazniejszych zmian dotyczacych naszej gospodarki i ustroju panistwa, ktore
zostaly wprowadzone w latach 1989 - 1991, a poéZniej bronil ich zdecydowanie swoim
autorytetem.

W 1990 r. profesor trafit do naszego Instytutu jako pierwszy dyrektor wybrany z
konkursu przez Rade Naukowg, Wiagza sie z tym moje wspomnienia dotyczace uczestniczenia w
spotecznie wybranej komisji, majacej za zadanie poszukiwanie odpowiednich kandydatéw na
dyrektora, ktorych komisja miata przedstawi¢ Radzie Naukowej. Z tego, co pamietam,
przewodniczyt tej komisji prof. Leszek Zienkowski, a w jej sktad wchodzit oprécz mnie dr
Bohdan Wyznikiewicz. Nie bardzo wiedzieliSmy jak sie zabra¢ do tego zadania, lecz okazato sie,
ze chtodny umyst i racjonalne podejscie prof. Zienkowskiego pozwolity sprawnie opracowac
odpowiednia procedure dziatania. Na nasze szczeScie jako jeden z kandydatéw na dyrektora
zglosit sie profesor Cezary Jézefiak, co zakoniczyto sie sukcesem naszej komisji i jednogtosnym
wyborem jego przez Rade Naukowa na dyrektora Instytutu.

Profesor J6zefiak byt tylko przez jedng kadencje dyrektorem naszego Instytutu, bo
dziatalno$¢ administracyjna chyba nie byta jego ulubionym zajeciem. Za czaséw jego dyrekcji w
1991 r. otrzymaliSmy nowg siedzibe dla Instytutu na rogu ulic Marszatkowskiej i Wilczej, co
pozwolito nam rozwigza¢ problemy administracyjne i techniczne (komputery!).
Profesora Jozefiaka zastapili w kolejnych kadencjach profesorowie Marek Belka i Urszula
Grzelonska, ale o nich nie bede opowiada¢, bo zyja i maja sie Swietnie. Profesor Jézefiak po
przygodzie wspoétzaktadania i kierowania Centrum Adana Smitha (w latach 1995-99) zostat
wybrany w 1998 r. na cztonka Rady Polityki Pienieznej w jej pierwszym sktadzie, co $wiadczyto
0 jego bardzo wysokim autorytecie jako uznanego ekonomisty. Profesor wrocit do aktywnej
dziatalnosci w INE jako przewodniczacy Rady Naukowej naszego Instytutu od 1999 roku. Trzeba
przyznaé, ze profesor w spos6b mistrzowski prowadzit posiedzenia Rady, umiat zrecznie
roztadowa¢ sytuacje konfliktowe i skupi¢ uwage uczestnikow na sprawach waznych. Jego
poczucie humoru i wpleciony gdzieniegdzie do nudnych obrad dowcip czynity z tych posiedzen
atrakcyjne zebrania. Profesor zmart w 2007 roku, bedac jeszcze w petni sit tworczych.

Nastepng osoba, o ktorej chciatam szerzej wspomnieé jest profesor Tadeusz Kowalik,
ktory wspotksztattowal $rodowisko instytutowe przez wiele lat, a mimo zaawansowanego
wieku byt do konca zycia bardzo aktywny dziatajac z miodzienczym wrecz zapatem. Jako
zdeklarowany socjalista byt namietnym obronca sprawiedliwo$ci i rownosci i poszukiwat
systemu gospodarczego i politycznego, ktéry spelniatby wysokie standardy moralne i socjalne.
Swoja pasje wywodzit prawdopodobnie z przezy¢ dziecifistwa, kiedy to musiat sie zmierzy¢ z
wielkg bieda. W mtodosci, jako redaktor naczelny Zycia Gospodarczego buntowat sie w potowie
lat 50 przeciw realnemu socjalizmowi, za co zostat wyrzucony z PZPR. Od zawsze angazowat sie
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w lewicowe nurty opozycji demokratycznej, miedzy innymi byt wspdipracownikiem KOR,
wspoétpracowat z ,latajgcym” Towarzystwem Kurséw Naukowych, byt tez ekspertem
gospodarczym ,Solidarnosci”. W pracy naukowej byt niestrudzony, byt autorem wielu dziet z
historii mysli ekonomicznej, a pézZniej z ekonomii poréwnawczej. Jego ksigzka poréwnujaca
systemy gospodarcze w réznych krajach stata sie cenionym podrecznikiem na wielu uczelniach.
Razem ze Stanistawem Gomutka opracowal wielotomowa dokumentacje okresu polskiej
transformacji. Profesor Kowalik jako wielki idealista walczgcy o lepszy swiat byt jednym z
najbardziej znanych krytykéw polskiego modelu transformacji i reformy Leszka Balcerowicza.
W swojej namietnej krytyce bywal niepohamowany, méwigc np., Ze Polska stata sie najbardziej
niesprawiedliwym o najwiekszym stopniu nieréwnosci krajem w Europie.

Jednak w rozmowach prywatnych potrafit docenic¢ intencje i trud reformatoréw, o czym
$Swiadczy chociazby to, ze zaangazowal sie we wspdlne przedsiewziecie dokumentowania
polskiej reformy, o czym wspomniatam wcze$niej. Kowalik poszukiwat systemu gospodarczego
pozbawionego wad kapitalizmu, takich jak wyzysk i pogon za pienigdzem, a zarazem nie
majacego znanych mu wad realnego socjalizmu, z jego niegospodarnoscig i lekcewazeniem praw
cztowieka. Jego ideatem byt prawdopodobnie rynkowy socjalizm ,0 ludzkiej twarzy”, ktory
nigdzie sie nie ziscit. Kiedy$ (w 1989 roku) blisko wspoétpracowatam z Tadeuszem Kowalikiem
w jednej z licznych inicjatyw dotyczacych projektu tworzenia wtasnosci pracowniczej na kanwie
prywatyzacji. PoZniej staliSmy sie protagonistami, bo chyba nie moégt mi wybaczy¢, ze
,zdradzitam” nurt partycypacji pracowniczej i poswiecitam sie na cale lata prozaicznej
problematyce prywatyzacji. Dzielily nas tez poglady dotyczace oceny reformy Balcerowicza.

Jednak prywatnie pozostawaliSmy przyjaciélmi i zaopatrywaliSmy sie nawzajem w
interesujace nas oboje publikacje. Tadeusz Kowalik byt tez niestrudzonym organizatorem i
uczestnikiem licznych imprez naukowych. Do konica zycia, mimo ciezkiej choroby krtani starat
sie zabiera¢ gtos. Zmart w lipcu 2012 roku.

Ostatnig osoba, o ktorej chciatam nieco dtuzej wspomnie¢ jest dr Krzysztof Kostro,
mtody, przedwcze$nie zmarty pracownik naszego Instytutu. Byl on sekretarzem redakcji
Studiéow Ekonomicznych i regularnie wydawanego przez Instytut Raportu Gospodarka Polski -
Prognozy i Opinie. Krzysztofa nie poznatam dobrze osobiscie, gdyz w prawie calym okresie jego
pracy w INE PAN (2001-2009) przebywatam na urlopie bezplatnym zajmujac sie w tym czasie
rozwijaniem fundacji CASE i pracg na uczelni, a w Instytucie bywatam jedynie na posiedzeniach
Rady Naukowej oraz seminariach. Wiedziatam jednak od Kolegéw o jego wielkim wktadzie
pracy na rzecz wydawnictw instytutowych. Docenitam w peini jego olbrzymia wiedze po
przeczytaniu ksigzki jego autorstwa napisanej na podstawie rozprawy doktorskiej pod tytutem
»+Hayek kontra socjalizm. Debata socjalistyczna a rozwdj teorii spoteczno-ekonomicznych F.A.
von Hayeka”, wydanej w 2001 roku. Ksigzka ta mnie dostownie zachwycita. Jest to chyba do dzi$
najpelniejsza monografia twoérczosci Hayeka w jezyku polskim, pokazujagca w sposob
pasjonujacy ewolucje pogladéw tego noblisty. Szkoda, ze tak utalentowany i oddany Instytutowi,
zarazem cichy i skromny cztowiek, jakim byl dr Krzysztof Kostro musiat nas opusci¢ tak
wczes$nie. Zmart w 2009 roku.

Na koniec, o ile Panstwo mi pozwolg, wspomne jeszcze w telegraficznym skrdcie o
innych osobach, ktére kladty podwaliny pod nasz Instytut w pierwszych latach jego istnienia.
Nalezat do nich profesor Jerzy Regulski, ktory kierowal Zaktadem Gospodarki Regionalnej i
przygotowywat swoich wspotpracownikéw poprzez prace teoretyczne i studia zagraniczne do
przeprowadzenia przysztej reformy samorzadowej kraju, ktérej byt inicjatorem i gtéwnym
autorem. Byt tez uczestnikiem obrad Okragtego Stotu, senatorem pierwszej kadencji od 1989



roku i ministrem w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego oraz przewodniczacym Rady ds. Reform
Ustrojowych panstwa w czasach rzgdéw premiera Buzka (1997-2001). Zmart w 2015 roku.

Inng znang postacig byt wybitny statystyk, wieloletni wspoétpracownik ONZ, profesor
Leszek Zienkowski, ktéry kierowatl wspélnym Zaktadem Badan Statystycznych GUS i PAN. Jego
lapidarne wypowiedzi i odwazne komentarze byty przyktadem witasciwego korzystania z liczb
zawartych w statystyce. Byl tez, juz dobrze po 60-tce zapalonym narciarzem. Profesor
Zienkowski zmart w 2009 roku.

Chciatabym réwniez kréotko wspomnie¢ profesora Pawta Glikmana, ktéry pracowat w
Instytucie od 1982 r. do konca swojego zycia. Profesor Glikman byt przyktadem wielkiej
rzetelnosci naukowej, wywazonych, dobrze przemys$lanych i ugruntowanych ogromna praca
pogladéw. Zajmowat sie problematyka przeobrazen strukturalnych w gospodarce. Jego
solidno$¢ warsztatowa tgczyta sie z gteboka wiedza teorii ekonomii. Lektura jego prac za
kazdym razem wzbudzata we mnie ogromny szacunek. Profesor zmart w 2008 roku.

Na koniec chciatam jeszcze wspomnie¢ niestrudzonego gawedziarza, jaki byt profesor
Bronistaw Wojciechowski. Byt od poczatku istnienia Instytutu kierownikiem Zaktadu
Wspotpracy Gospodarczej, z ktérym czesto odbywaliSmy wspolne zebrania i dyskusje. Profesor
Wojciechowski pracowat poprzednio w Instytucie Koniunktur i Cen i z tego czasu, a réwniez z
wczesSniejszych okresOw swojego zycia miat zawsze mnoéstwo ciekawych dykteryjek do
opowiedzenia. Utkwita mi szczegblnie w pamieci opowie$¢, jak profesor w czasach gdy zostat
wyrzucony z pracy musiat zarabiaé na zycie ttumaczeniami tekstéw obcojezycznych. Opowiesci
profesora, nawet te niewesote, byly zawsze okraszone niezwyklym humorem. Profesor
Bronistaw Wojciechowski niestety nie doczekat przetomu ustrojowego, gdyz zmart w 1986 roku.

Na tym chciatabym skonczy¢ moje wspomnienia. Jest jeszcze wiele innych oséb, ktére
nalezatoby wspomnie¢, ale dzi§ nie pozwala na to czas. Zacytuje jeszcze stowa prof. Anny
Zabkowicz z poprzedniej ksiegi jubileuszowej Instytutu: ,...Po latach licza sie wzorce zachowan i
postawy, czyli sprawy delikatne i ulotne. Instytut okazat sie atrakcyjny dla wielu niezwyktych
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osobowosci”. Zgadzam sie w pelni z ta opinia.



