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Juz od poczatku tego roku podjeliSmy w gronie dyrekcji, z udziatem takze i pracownikéw
Instytutu, rozmowy w sprawie organizacji obchodéw naszego jubileuszu 40-lecia
przypadajacego na 10 grudnia tego roku. Utrudnienia zwigzane z epidemia uniemozliwity
uczczenie tej rocznicy w uroczysty sposdb, ktéry akcentowatby akademicki charakter naszej
dziatalnosci, ale i takze pozwolitby na bezposrednie spotkanie obecnych i bytych pracownikéw
naszego Instytutu oraz doktorantéw, wspotpracownikdw, stuchaczy studiéw i absolwentow.
Stad tez dzisiejsze spotkanie traktujemy jako jedynie mozliwy w obecnych warunkach sposéb
obchodéw kolejnej, okragtej rocznicy dziatania Instytutu. Deklarujemy jednocze$nie zamiar
zorganizowania tej uroczystosci pod koniec przysztego roku, kiedy - mamy nadzieje - znikng
obecne ograniczenia i bedzie mozliwe nadanie jej poza towarzysko-wspomnieniowym, takze i
charakter wydarzenia naukowego.

Na program dzisiejszego spotkania sktadaja sie trzy czesci. W pierwszej dokonam
krétkiej prezentacji tego, co w ostatnich latach dziato sie w naszym Instytucie, zwlaszcza jesli
chodzi o naukowo-badawczy wymiar dzialalno$ci. Druga cze$¢ bedzie miata charakter
wspomnieniowy. Wspomina¢ beda prof. Jerzy Osiatynski, ktéry bedzie moéwit o ludziach
Instytutu, zwtaszcza tych wybitnych z racji dokonan naukowych i w stuzbie publicznej oraz prof.
Barbara Btaszczyk, ktéra powie o tych naszych pracownikéw juz odeszli na zawsze. Damy takze
mozliwo$¢ zabrania gtosu naszym byty kolegom. Trzecia cze$¢ to Zyczenia $wigteczne.

W naszym Instytucie pracuje obecnie 41 pracownikéw, w tym 27 pracownikéw
naukowych, 5 pracownikéw badawczo-technicznych oraz 9 pracownikéw administracyjnych. W
ostatnich latach Instytut znajduje sie w procesie stopniowej restrukturyzacji, ktérej celem jest
wzmocnienie potencjatu naukowo-badawczego, tak aby nie tylko podnies¢ juz wysokg pozycje
Instytutu w kraju- czego wyrazem byltby awans z kategorii A do kategorii A+ uzyskany w
wyniku najblizszej ewaluacji krajowych placowek naukowych - ale takze wyrazne
umiedzynarodowienie naszych badan i zwiekszenie stopnia rozpoznawalno$ci naszego
Instytutu, przynajmniej na arenie europejskiej ekonomii.

Dokonane juz w ramach restrukturyzacji dziatania polegaty po pierwsze, na zmianie
struktury zatrudnienia, w kierunku zwiekszenia liczby mtodych - juz posiadajacych znaczacy
dorobek badawczo-publikacyjny i potencjat do jego szybkiego zwiekszania - pracownikow
naukowych, w tym zwlaszcza adiunktéw, po drugie, na zintensyfikowaniu dziatalnosci
naukowo-badawczej, po trzecie, zmianach w strukturze organizacyjnej i formach pracy
naukowej i po czwarte, zwiekszenie sprawnos$ci dziatania obstugi administracyjnej w obszarze
naukowym i dydaktycznym.

Wyrazem zmian w strukturze zatrudnienia jest wyrazne zwiekszenie liczby adiunktéw z
4 w 2016 do 12. Jest to obecnie najliczniejsza grupa pracownikéw naukowych w Instytucie. W
grupie tej sg osoby, ktére dysponuja ogromnym potencjatem naukowym, juz potwierdzonym
bardzo warto$ciowym dorobkiem publikacyjnym i udziatem w miedzynarodowych programach
badawczych. Sadzimy wiec, Ze bedg oni w stanie kontynuowac tradycje INE PAN jako bardzo
waznego dla teorii ekonomii i polityki gospodarczej osrodka akademickiego, co nie bedzie wcale
fatwe, o czym sie przekonajg po wystuchaniu cze$ci wspomnieniowej. W Instytucie
zatrudnionych jest ponadto 7 profesoréw tytularnych, 6 profesoréw Instytutu (ze stopniem dr
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hab.), 1 profesor Instytutu na urlopie bezptatnym i 1 asystent, ktéry uzyskat prestizowe
stypendium Start przyznawane najmtodszym pracownikom naukowym.

0d paru lat notujemy wyrazng i stabilng poprawe, jesli chodzi o stan dorobku
publikacyjnego pracownikéw. Udato sie zmieni¢ strategie publikacyjng z takiej ktéra premiuje
ilo$¢ na strategie premiujaca ich jako$¢, mierzong iloscig punktéw, co ma kluczowe znaczenie w
puntu widzenia obowiazujgcych obecnie kryteriow oceny osrodkéw akademickich. Wyrazem
tego jest bardzo duzy wzrost wysoko punktowanych publikacji artykutowych i ksigzkowych, z
ktoérych wiekszo$¢ lokowana jest w uznanych wydawnictwach zagranicznych i to nawet w takich,
ktére s3 najwyzej notowane po 200 punktéw za artykut i 300 za ksigzke. Na tym zreszty
budujemy nasz optymizm co do przejscia do krajowej ekstraligi naukowe;.

Innym, waznym wymiarem stopnia aktywno$ci naukowo-badawczej jest zdolnos¢
pracownikéw do pozyskiwania grantow naukowych. Rdwniez i tutaj notujemy wysoki poziom
tej aktywnosci, o czym $wiadczy liczba 9 uzyskanych i realizowanych w okresie od 2016 roku
grantéw NCN, z tego trzy to granty realizowane z udzialem partneréw zagranicznych.
Niewatpliwym sukcesem w tym zakresie odniesionym w tym roku jest nasz udziat w
rozpoczetym w tym roku, duzym europejskim grancie NORFACE, ktory realizowany bedzie
przez miedzynarodowy zespdt badaczy z Loughborough University, The University of Cambridge,
Johann Volfgang Goethe-Universitat Frankfurt am Main, London School of Economics oraz
University of Vienna.

W sensie formalnym pracownicy s3 przypisani do jednej z 6 jednostek badawczych. S3
nimi trzy istniejgce juz od dawna Zaktady: polityki gospodarczej, mikroekonomii i gospodarki
Swiatowej oraz trzy jednostki utworzone w ostatnich latach, a mianowicie: Centrum badan na
nieréwnos$ciami, Pracownia analiz procesowych oraz Laboratorium badawcze studidw
zaawansowanych. Sposréd tych 6 jednostek dwie maja wyraZnie okreslony profil badawczy - sa
to Zaktad mikroekonomii oraz Centrum badan na nier6wnosciami. Pozostate jednostki majg ten
profil w ré6znym stopniu zrdznicowany. Warto jednak podkre$li¢, Ze przynaleznosé¢ formalna
pracownikéw nie wyklucza ich mobilno$ci w obrebie Instytutu. Jest ona najczesciej zwigzana z
realizacja projektéw badawczych, do uczestnictwa w ktérych zapraszani sa cztonkowie réznych
jednostek.

W ostatnich dwdch latach podjeliSmy takze, jak sie wydaje udang, préobe podniesienia
poziomu i uatrakcyjnienia dziatalnoSci seminaryjnej. W pierwszej kolejnosci staramy sie
egzekwowa¢ obowigzek corocznego prezentowania wynikéw prowadzonych przez naszych
pracownikéw badan na tradycyjnym seminarium, ktére ma charakter otwarty, tzn. zaproszenia
do udziatu rozsytane sg takze do cztonkéw Rady Naukowej INE oraz duzej liczby oséb spoza
Instytutu, znajdujacych sie na naszej liScie mailingowej. Dziatalno$¢ seminaryjng prowadzimy
réwniez w formie paneli dyskusyjnych i wyktadéw specjalnych. Sg one poswiecone waznym i
aktualnym problemom teorii, polityki i praktyki gospodarczej. Udziat w nich wzieli wybitni
przedstawiciele krajowego $wiata akademickiego, polityki gospodarczej i biznesu.

Warto takze wspomnie¢ o nowej formie seminariéw panelowych, w ktérych INE PAN jest
wspotorganizatorem obok Komitetu Nauk Ekonomicznych PAN, Komitetu Nauk o Finansach
PAN oraz Rade Naukowa PTE. Dotad odbyly sie dwa takie seminaria. Drugie z nich odbyto sie
doktadnie miesiagc temu nt. Pandemia Covidl9 a finanse publiczne i stabilizacja
makroekonomiczna - czy potrzebna zmiana paradygmatéw? W lutym mamy zaplanowane
nastepne tego rodzaju seminarium o zblizonej problematyce Polityka fiskalna po Cowidzie 19.
Do udziatu w nim przyjeli profesorowie Marek Belka, Jerzy Osiatynski, Jerzy Hausner oraz
doktorzy Mateusz Szczurek i Andrzej Raczko.

Nalezy takze odnotowaé, ze w 2019 roku odbyty sie w Instytucie 3 konferencje
miedzynarodowe. Dwie z nich organizowane byly wspolnie z zagranicznymi partnerami, a
mianowicie Instytutem Ekonomiki Rosyjskiej Akademii Nauk - wyzwan Rewolucji Przemystowej



4.0” , druga za$ z Monachijskim Institute for Economic Research - Opportunities, Mobility and
Well-Being. Trzecia, odbywajaca sie corocznie, konferencja za temat miata. ECONOMY - FINANCE
- MANAGEMENT: New challenges in Economic Policy, Bussiness and Management. W dzisiejszych
czasach nalezy wyeksponowac informacje, Ze wszystkie te konferencje organizowane byty przez
Panie profesor Joanna Kotowicz-Jawor, Martyna Kobus i Anna Ujwary-Gil.

Waznym ostatnio przejawem angazowania sie naszych pracownikéw w rozwigzywanie
aktualnych probleméw jest udziat dr Wojciecha Paczosa w powotanym i kierowanym przez
Prezesa PAN Zespole ds. COVID19. Powotanie jest dowodem uznania dla aktywnego i
kompetentnego udziatu dr Wojciecha Paczosa w toczacej sie publicznie debacie na temat
implikacji tej epidemii i rodzaju dziatan, jakie powinno sie podejmowa¢, aby minimalizowa¢
koszty.

Nie nalezy takze zapomina¢, ze od 2002 roku istotnym wymiarem dziatalnosci INE PAN
jest dydaktyka. Najpierw dziatalno$¢ ta ograniczata sie do prowadzenia studiéw doktoranckich,
poZniej prowadzone byty réznego rodzaju studia podyplomowe. Od 2007 roku rozpoczety sie
studia z zakresu MBA i DBA, ktore prowadzone sa do dzisiaj. Niewatpliwie najwieksza
popularno$cig i uznaniem spotykajg sie studia MBA, ktérych 29, 30 i 31 edycja jest teraz
realizowana. Tego rodzaju dziatalnoscig dydaktyczna traktujemy jako wazng forme promocji
naszego Instytutu w kregach gospodarczych, ale i takze administracji publiczne;j.

Szanowni Panstwo, $wiadomie pominatem charakterystyke profilu badawczego
Instytutu. Ze wzgledu bowiem na wspomniane wczes$niej duze zrdznicowanie tematyczne
prowadzonych w Instytucie badan, bardzo wydtuzytoby to mojg prezentacje. Chce zapewnié, ze
na przysztoroczng uroczystos¢ przygotujemy rozszerzong informacje w tym zakresie.

Dziekuje za uwage.



