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Jerzy Wilkin, Instytucjonalne i kulturowe podstawy gospodarowania. Humanistyczna
perspektywa ekonomii, Wydawnictwo Naukowe SCHOLAR, Warszawa 2016, s. 262.

Wiele trudow musiat pokonaé Jazon wraz z Argonautami, by zdoby¢, pilnowane
przez smoka, zlote runo baranka zawieszone w gaju Aresa!. Odtad ztote runo
stato si¢ symbolem czego$ cennego i trudnego (jednak mozliwego) do zdobycia.
Tak jak przygoda Argonautow byla niezwykta, cho¢ narazona na wciaz czyhajace
niebezpieczenstwa, tak poszukiwanie czlowieka w ekonomii moze by¢ ekscytu-
jaca, aczkolwiek niefatwa przygoda. Droge takiej intelektualnej przygody mozemy
przesledzi¢ w najnowszej publikacji profesora Jerzego Wilkina pt. Instytucjonalne
i kulturowe podstawy gospodarowania. Nosi ona podtytul odstaniajacy istote prze-
stania naukowego Autora: Humanistyczna perspektywa ekonomii.

Poszukiwanie cziowieka w ekonomii, tak jak wyprawa do odlegtej krainy
Kolchida, wymaga przekroczenia granic, wyjScia w nieznane, poza utarte
i powszechne dotad schematy drog i postepowan. Nie dziwi zatem pochylenie
si¢ Autora nad filozofia, niegdysiejsza krolowa nauk. Alfred N. Whitehead uwa-
zal, ze filozofia jest najbardziej efektywnym ze wszystkich dqzen intelektualnych.
Budugje katedry, nim robotnicy polozq pierwszy kamieni i burzy je, nim erozja znisz-
czy ich tuki. Jest architektem gmachow ducha i zarazem ich niszczycielem (White-
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head, 1987, s. 19). Zgaduje, ze filozoficzny namyst Jerzego Wilkina, owo zyczliwe
spojrzenie ekonomisty na filozofi¢, miato postuzy¢ temu, by ,,ekonomii przywro-
cié dusze™2.

By¢ moze interdyscyplinarne podejécie jest efektem fascynacji Autora droga
naukowg czg¢sto przezen cytowanego ks. Michata Hellera, wirtuoza w uprawianiu
kosmologii i fizyki potaczonej z gteboka refleksja filozoficzng. Ide i ja tym $ladem,
i zagladam do Granic nauki M. Hellera, gdzie znajduje takie stowa: Granice nauki
sq oczywiscie ruchome, cechuje je ekspresjonizm od srodka. (...) To, co znajduje si¢
poza granicami, nie nalezy (jeszcze) do nauki, ale stanowi dla niej wyzwanie, obiet-
nice dalszych podbojow (...) granice niejako prowokujq, aby je przekraczac (Heller,
2014, s. 6).

Jerzy Wilkin zacheca ekonomistow do wykraczania poza granice nauki in genere,
jako tez poza granice swojej dyscypliny naukowej. Stawia teze, ze ekonomia potrze-
buje nade wszystko filozofii, gdyz filozofia zach¢ca do wyrobienia sobie «caloscio-
wego pogladu na swiat» i do usytuowania swojego pola dociekan w kontekscie warto-
Sci najwazniejszych: prawdy, dobra i piekna (s. 53). Bez uwzglednienia perspektywy
filozoficznej (...) cziowiek gospodarujqcy jawi sie jako postac uboga i jednowymiarowa
(s. 16). Jaki moze by¢ efekt takiego mariazu? Zdaniem Autora moze to przelamac
zasciankowos¢ ekonomii i sztywnos¢ jej «gorsetu» metodologicznego (s. 62). Sam
Autor w swym dziele realizuje 6w postulat i patrzy na cztowieka nie tylko z wnetrza
swojej specjalnosci, ale takze spod lupy socjologii, antropologii kulturowej, a nawet
teologii. Tak jakby chcial pozbiera¢ okruchy wiedzy? z roznych nauk i przez ich
pryzmat przedstawiC petniejszy obraz cztowieka gospodarujacego.

Stwierdza Jerzy Wilkin, Ze — stajac na granicy wiedzy i niewiedzy — badacz
zwraca si¢ w kierunku filozofii albo w kierunku Boga: tak zwany naukowy obraz
Swiata jest zawsze niepelny (s. 55). Potwierdza to doswiadczenie wielkich empiry-
stow (sic/) napotykajacych granice nauki. Wspomniany A.N. Whitehead — mate-
matyk i fizyk — w dziele Religion in the Making napisal tak: wszechswiat przejawia
tworczos¢ o nieograniczonej wolnosci w krolestwie form o nieskoriczonych mozliwo-
Sciach. Tworczos¢ ta nie jest jednak w stanie zaktualizowac sie bez tego czynnika
warunkujgcego idealng harmonie, ktérym jest Bog®.

Podobnie Albert Einstein, zdumiony racjonalnoscia $wiata, wigzal to zdumie-
nie z przezyciem religijnym: Nauke (...) mogq tworzy¢ tylko ludzie catkowicie prze-
pojeni dgzeniem do prawdy i poznania. Ta podstawa uczuciowa wyplywa jednak ze
sfery religijnej. Zalicza si¢ do niej rowniez ufnosc, ze jest rzeczq mozliwg, iz prawi-
dlowosci panujgce w swiecie tego, co istnieje, sq rozumne, tzn. uchwytne dla rozumau.
Nie potrafie sobie wyobrazi¢ prawdziwego uczonego bez takiej glebokiej wiary. (...)
nauka bez religii jest utomna, religia bez nauki jest slepa (Einstein, 2001, s. 368).

2 Poréwnanie nawigzuje do tytutu artykutu Jerzego Wilkina (2014): Dlaczego ekonomia stra-
cita dusze?, s. 15-20.

3 Sformutowanie ,,zbieranie okruchéw” pochodzi od wylansowanego przez J. Wilkina pojecia
,»nauki w okruchach”, czyli postgpujacej fragmentacji i specjalizacji nauk bez taczacego ich spoiwa
(zob. s. 13 oraz s. 112-113).

4 Cytowane za: Zycinski (1983), s. 32.
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Okazuje si¢ zatem, ze inspiracje metodologiczne w nauce czerpaé mozna
z roznych zrodel. Jerzy Wilkin te inspiracje nazywa Zrddiem swiatla (s. 20), a sam
proces poszukiwan w nauce alchemiq metodologii (tamze). Przywotuje informacje
o tym, ze co dziesiata ksigzka w bibliotece Izaaka Newtona traktowata o alchemii,
byly tez rozprawy o astrologii, a czwarta cze$¢ stanowily traktaty teologiczne
(s. 21). Nie wiem, ile ksigzek nieekonomicznych (a z pewnoscig duzo!) znajduje
si¢ w bibliotece profesora Jerzego Wilkina, ale niemala cz¢$¢ bibliografii oma-
wianej jego ksigzki zajmuja pozycje z dziedziny filozofii, socjologii, antropologii,
jak tez inne zaskakujace ksigzki, np. Metoda i oblicze teatru, U podstaw estetyki,
papieska encyklika Quadragesimo Anno, a nawet rodzima literatura pigkna jak
Pan Tadeus:z.

Przypomina mi si¢ wypowiedZ syna o Ojcu — znakomitym historyku gospodar-
czym — Witoldzie Kuli: Ojciec stal na stanowisku, ze naukowiec powinien is¢ w kie-
runku, w ktérym mu serce kaze. Ze powinien czytac bez wyjsciowego planu, zaufac
swojej podbudowanej doswiadczeniem intuicji. Ze powinien czytaé pozycje pozornie
niepotrzebne — bowiem rodzq si¢ nieoczekiwane, a pozqdane skojarzenia (Kula, 2016).

Domyslam sig¢, ze z czytania pozycji pozornie niepotrzebnych zrodzit si¢
u Jerzego Wilkina pomyst przedstawiania gospodarki w metaforze dramatu
i cztowieka gospodarujacego jako istoty dramatycznej: czlowiek gospodarujgcy —
czy to bedzie ubogi rolnik w Afryce, czy bogaty inwestor na Wall Street — jest postacig
dramatyczng. Zmienia si¢ scena dramatu, ale napiecie dramatyczne moze by¢
podobne (s. 15). Dramat ten polega na tym, ze wybdr celow, zachowan i sfer
dziatania w zyciu gospodarczym jest skomplikowany i czesto rodzi drastyczne
napigcia.

Malo tego, wspdiczesny czlowiek gospodarujqcy, zwlaszcza jako konsument, (...)
nawet tego nie dostrzegajqc, stal si¢ jednostkq zniewolong (s. 48). Dobrym przykia-
dem zniewolenia jest kreowanie potrzeb na rdzne ekstrawagancje, symbolizujace
przynalezno$¢ do klasy happy few. Z sarkazmem pisze o tym Gilbert Rist
w Urojeniach ekonomii: (...) poniewaz zysk moze pochodzic tylko z popytu efektyw-
nego, lepiej jest produkowac lekarstwa raczej przeciw otylosci niz przeciw malarii,
(...) uwodzic raczej bogatych niz zadawalac biednych (Rist, 2015, s. 184).

Jednak mimo wszystko, mimo tych i innych manipulacji, nie da si¢ cztowieka
poddac eksperymentowi totalnej obrobki materiatu ludzkiego, jak przedstawit
Michat Heller (nie myli¢ z kosmologiem, wyzej wspomnianym — tez Michalem
Hellerem) w znakomitej ksigzce: Maszyna i Srubki. Jak hartowal si¢ cziowiek
sowiecki; tytul nawiagzuje do idealu wymyslonego przez Stalina, a byta nim Srubka:
sowiecki cztowiek mial by¢ §rubka w gigantycznej machinie panstwowej (Heller,
2015). Nie sposob tez poznac cztowieka w catej rozciagloscei, jest on istota tajem-
nicza, czym dzieli sie z nami Jozef Kozielecki — autorytet wsrod naukowcow-psy-
chologdw — w Myslach o czlowieku spisanych u kresu diugiej podrozy. Pisze on
0 ,pouczajacej metamorfozie”, jaka przeszedl: kiedys byt fotalnym scjentystq,
a teraz, bedac ,,u kresu dlugiej podrozy zycia” uwaza, ze nigdy nie uda nam sie
stworzy¢ wszechogarniajgcej teorii osobowosci, zachowania i kultury, ze wiedza
o czlowieku zawsze bedzie czgstkowa, krucha i chwiejna (Kozielecki, 1996, s. 9).
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Jerzy Wilkin jest Swiadomy tego, ze cztowiek gospodarujacy to nie krysztatowe
pojecie, a glina ludzka. Ta ,glina” zawsze jednak naznaczona jest w swym dzia-
tfaniu systemem wartoSci. Postugujac si¢ sformutowaniem Jozefa Lipca, cztowiek
to homo axiotus, ktory zdolny jest uczestniczy¢ we wszystkich eksperymentach ze
Swigetoscig i ohydq, mrokiem i bielg, strzelistosciq i przyziemnosciq standw, sytuacji
i doznari (Lipiec, 2005, s. 61). Co okresla cztowieka aksjologicznie? Otdz, zda-
niem profesora Jerzego Wilkina, znaczenie wartoSciom, a takze pojeciom i pro-
cesom nadaje kultura. Takze i ona nadaje znaczenie procesom gospodarowania.
Pisze Autor: Realizujqc dzialania gospodarcze, jestesmy zanurzeni w kulturze®, cho-
ciaz bardzo czesto tego nie dostrzegamy i nie doceniamy (s. 79), (...) a nawet moze
by¢ [kultura — MB] uznana za szczegolny czynnik produkcji; zaczyna byc tez postrze-
gana jak wazny skladnik efektow gospodarowania, poprawiajgcy poziom i jakos¢
zycia (s. 81).

Kultura ma znaczenie, jak gtosi tytut ksiazki zredagowanej przez Lawren-
ce’a E. Harrisona i Samuela P. Huntingtona (Kultura ma znaczenie, 2003). Choé
trudna do zdefiniowania, niedostrzegalna, jednakze intuicyjnie rozumiana, stale
jest dostepna i zdaje si¢ taka oczywista. Nie jest ona jednak czym§ prostym, wie
o tym ten, kto probuje zmagac si¢ naukowo z bogactwem tego, co stanowi kul-
ture. Dla ekonomistéw branie na warsztat kultury jest dodatkowa trudnoScia,
gdyz ci maja sklonnos$¢ do kwantyfikacji zjawisk, a kultury nie da si¢ ujaé w licz-
bach. Jak pisze Jerzy Wilkin, potrzeba jest rewolucji metodologicznej w nauce
(s. 85), by stworzy¢ kod wspdlny dla réznych nauk, ale pdki co, moze i powinna
ekonomia uczestniczy¢ w formulowaniu w odniesieniu do kultury swoich stano-
wisk i ustalefr, do czego zacheca lektura ksiazki.

Rozwazania o kulturze stanowi¢ mialy, jak sadze, preludium do analizy kate-
gorii instytucji, ktorej Autor po§wieca znakomita czg¢§¢ swojej ksiazki. Znow
wraca Autor do metafory dramatu, piszac, ze swiat instytucji spolecznych jest sceng
dramatu i zmusza do dokonywania trudnych wyborow (s. 98). Jednak swiat insty-
tucji jest nie tylko koniecznoscig, ale bywa i blogostawieristwem (tamze). Instytucje
odgrywaja bowiem porzadkujaca role w §wiecie chaosu. Tak zresztg jak kultura,
ktorej instytucje sa czescia.

Problematyczne jest zdefiniowanie, czym sg instytucje. Z podpowiedzig wsrod
gaszczu definicji przychodzi nam Jerzy Wilkin, dzielac si¢ swoim akademickim
doswiadczeniem. Mianowicie, jak sam opisuje, ttumaczyt studentom, ze instytucje
sq w glowach ludzi (s. 98). Skoro wiemy, gdzie one sa, i by dos§wiadczy¢, czym one
w pelni sg, wystarczyloby, bagatela, pozna¢ mozg cztowieka. Mimo za$ niewatpli-
wego postepu, zwlaszcza w medycynie czy kognitywistyce, mozg pozostaje nadal

5 J. Wilkin nawigzuje do wiersza Z. Herberta Tren Fortynbrasa we fragmencie: tak czy owak
musiates zging¢ Hamlecie nie byles do zycia/ wierzyles w krysztatowe pojecia a nie gling ludzkq
(s. 45).

6 Znany jest fakt adaptacji miedzynarodowych korporacji do lokalnych warunkéw nie tylko
pod wzgledem przystosowania zasobdw produkcyjnych czy systeméw prawnych, ale tez do zako-
rzenionych w umystach ludzi wzoréw i wartosci kulturowych. Przyktadem moze by¢ oferta
Mc Donald's w krajach arabskich.
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terra incognita. Amerykanski psycholog — Theodore Millon na pytanie, jak dalece
posuneliSmy sie w podrdzy zmierzajacej do poznania umystu, odpowiedziat: na
koricu ciemnego tunelu nie widac swiatetka. I nie jest wykluczone, ze (...) nigdy nie
zblizymy sie do ostatecznego rozumienia rzeczywistosci umystu’.

Zadaniem nauki jest jednak nadal szukaé takze tego, co niewidoczne. Choé
ekonomia jest nauka, ktora lubi liczy¢ (kwantyfikowac) i jest nauka mocno sta-
pajaca po ziemi, wiec wydawac by sie¢ moglo, ze nie ma nic wspdlnego z ,,misty-
cyzmem”, a jednak! Oto bowiem bada takze to, co niewidzialne. Juz klasyczna
ekonomia zajmowata si¢ badaniem ostawionej ,niewidzialnej r¢ki rynku”,
a wspOlczesna ekonomia instytucjonalna bada niewidzialne instytucje (institutions
are invisible, jak stwierdzifa Elinor Ostrom). Kt6z bowiem moze zobaczy¢ wyobra-
Zenia istniejagce w umystach uczestnikow zycia spotecznego? Owszem, odzwier-
ciedlaja si¢ one w reguiach i normach, ale te sg tylko bladym cieniem swoich idei.

Cho¢ niewidzialne, jednak bardzo potrzebne, gdyz instytucje sa regulatorami
wspdllnego zycia i pozwalaja zaprowadzi¢ porzadek w chaosie Swiata. Mary
Douglas powie bardzo mocno: Instytucje decydujq o zyciu lub smierci®. MySle, ze
do instytucji mozna zastosowa¢ metafor¢ muru granicznego. Instytucje bowiem
wyznaczaja pewne granice, ktére podobnie jak limes w starozytnych czasach
rzymskich, wprowadzaja zamierzony fad i zarazem stuza obronie respektujacych
tych granic. Jest jednak inne oblicze muru in genere, mianowicie, mur pozwala
rOwniez kontrolowac to, co si¢ dzieje wewnatrz. Jak to napisat reporterskim pio-
rem Ryszard Kapuscinski: bo w murze sq jednak przejscia, sq bramy i furtki. Otoz
strzegqc tych miejsc, kontrolujemy, kto wchodzi i wychodzi (...). Tak wigc mur taki
to jednoczesnie tarcza i pulapka, ostona i klatka (Kapuscinski, 2006, s. 61).
Instytucje, podobnie jak mur, bronia, ale i kontroluja.

Instytucje sa tez drogowskazami, pokazujacymi jak czyni¢ i dokad zmierzaé,
sa pewnymi utartymi wzorami postepowania. Pisata Diane Ackerman w ksigzce
Alchemia umystu. Tajemnice i pickno naszego mozgu: (...) Bez wzorcow czujemy
sie bezbronni, a Zycie staje si¢ tak przerazajgce jak prowadzgce do ciemnej piwnicy
schody bez poreczy. (...) powtarzajgce sie wzory zaspokajajg jedng z najbardziej
podstawowych i najstarszych potrzeb mozgu: by wypeinic swiat rozswietlonymi szla-
kami i by nasze zycie podlegalo jakiemus schematowi (Ackerman, 2005, s. 781 79).
Bardzo potrzebujemy instytucji. Szczeg6lng role maja do odegrania instytucje
diugiego trwania w Braudelowskim rozumieniu: gdyby ich nie byto, zycie ludzkie
przypominaloby egzystencje na ruchomych piaskach (s. 125). Zeby zycie nasze prze-

7 Cytowane za: Szczeklik (2007), s. 49.

8 Taki nosi tytul rozdzial w ksiazce M. Douglas (2011): Jak myslg instytucje, s. 129-151.
Autorka stwierdza, ze w obliczu kryzysu jednostki nie podejmuja decyzji o zyciu lub $mierci
samodzielnie: o tym, kto zostanie uratowany, decyduja instytucje, za$ kryzys nie skutkuje zata-
maniem norm. Decyzja uznawana jest za wlasciwg tylko wtedy, gdy pozostaje w zgodzie z mysleniem
instytucjonalnym, ktore jest zaszczepione w umyslach jednostek juz w chwili, gdy probujq dokonac
wyboru (s. XVII). Oznacza to, ze to instytucje, czyli zakorzenione w umystach ludzi normy
moralne decyduja np. o tym, kogo pierwszego ratowaé w przypadku zagrozenia zycia osoby star-
szej i malego dziecka etc.
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biegato wedtug linii porzadkujacych, nie pozwalajacych wpas¢ w ruchome piaski
i inne niebezpieczenstwa, potrzebne sa nie tylko instytucje in se, ale takze ich
rOwnowaga.

Utrzymywanie rownowagi instytucjonalnej uwaza Jerzy Wilkin za niezwykle
wazne, cho¢ niekonczace si¢ zadanie, majace wedtug niego wyzsza range w sto-
sunku do rownowagi rynkowej (s. 120). 7o dzieki rownowadze instytucjonalnej,
osigganej poprzez uksztaltowanie bogatej tkanki roznorodnych instytucji, spoteczen-
stwa i gospodarki trwajq mimo permanentnej nierownowagi gospodarczej, a nawet
powaznych wstrzgsow w gospodarce i polityce (s. 126).

Pokusze si¢ o stwierdzenie, Ze instytucje nasigkni¢te sg cztowiekiem. Ot,
chocby zalozenie o ograniczonej racjonalnosci (bounded rationality) cztowieka,
wprowadzone przez Herberta Simona, czy problem nieuczciwosci cztowieka jako
podmiotu gospodarowania, nazwany przez O.E. Williamsona ,,oportunizmem”,
glteboko dotykaja czlowieczefistwa. Wspomniane kwestie powoduja mnozenie
i rozbudowywanie struktur instytucjonalnych, ktére maja by¢ zabezpieczeniem
dla partneréw transakcji. Instytucje zatem stuza cztowiekowi, i paradoksalnie,
stuza tez ochronie czfowieka przed cziowiekiem, jak pokazywatam to w metafo-
rze muru.

Istnieje bowiem jaka$ sprzeczno$¢ w kondycji ludzkiej. Zbigniew Herbert
w wierszu Stary Prometeusz, nawigzujac do mitu o Prometeuszu, ktory wykradt
bogom ogien dla ludzkoSci, opisuje w swej poetyckiej wyobrazni Prometeusza
w wieku podesztym, ktory siedzi przy kominku i pisze pamigtniki, a na Scianie
jego domu wisi list dzigkczynny od tyrana Kaukazu, ktdremu dzigki wynalazkowi
Prometeusza udato si¢ spali¢ zbuntowane miasto (Herbert, 1982, s. 235). Owo
rozdarcie cztowieka mi¢dzy dobrem a ztem, miedzy sita a staboscig sprawia, ze
cztowiek nie jest figura jednoznaczng i w pelni zrozumiata, co moze nieco mil-
czaco zaklada NEI, badajac chocby problem kosztoéw transakcji (np. problemy
z realizacja kontraktow powstajace nawet przy dobrze zdefiniowanych prawach
wlasnosci).

Skoro mowa o wiasnosci: rowniez i problemy ekonomii uprawnienn wtasno-
Sciowych znalezé mozemy w ksiazce Jerzego Wilkina. Pisze Autor: W zaleznosci
od warunkow wlasnosc, zarowno prywatna, jak i publiczna, moze byc¢ zZrodlem albo
wzmocnieniem wolnosci, albo tez moze byc¢ Zrodlem zniewolenia (s. 179). I jak tu
nie wierzy¢, ze ekonomia nie jest nauka o czlowieku, ze nie jest naukg humani-
styczna! Wtasciwe wykorzystanie wlasnosci, jak zaznacza Autor, to wykorzystanie
stuzqce dobru czlowieka (tamze). Sprawa jednak jest skomplikowana, gdyz to
zalezy od wielu innych sktadnikow skomplikowanej «matrycy instytucjonalnej»,
w jakiej funkcjonujq jednostki i spoleczeristwa (tamze). Bogactwo instytucji jest
bogactwem ,,tego, co ludzie maja w gtowach”, a wigc bogactwem wcigz tajemni-
czego mozgu cziowieka.

Wiele interesujacych problemdw instytucjonalnych porusza Jerzy Wilkin
w swej ksigzce, jednak nie uSwiadczy w niej czytelnik wzoréw matematycznych
(wyjatek stanowig strony 185-186). Nie wiem, czy Autor czytal wyznanie stynnego
fizyka i kosmologa — Stephena Hawkinga zlozone we wstgpie do Krotkiej historii
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czasu: (...) Ktos mi powiedzial, ze kazde rownanie, jakie umieszcze w ksigzce,
zmniejszy liczbe sprzedanych egzemplarzy o polowe. Postanowilem wobec tego, ze
nie bedzie zadnych rownan. W koricu jednak uzylem jednego: jest to stynny wzor
Einsteina E=mc? Mam nadzieje, ze nie odstraszy on polowy moich potencjalnych
czytelnikow (Hawking, 2007, s. 7). Pozostaje mi wyrazi¢ podobne przekonanie, ze
te kilka wzor6w, ktérych uzyt Jerzy Wilkin, nie zniecheci do lektury czytelnikow,
zaréwno tych, ktorzy spodziewac by sie chcieli wigcej wzordéw, i nie odstraszy
tych, ktorych fascynuje nieliczbowy Swiat ekonomii.

Ksigzka porusza nie tylko swa trescia, bedacg Zrodiem inspiracji poszukiwan
naukowych takze i dla piszacej te stowa, ale i faktem, ze Autor to naukowiec, ale
tez, nie waham si¢ uzy¢ tego stowa: pisarz, taczacy wrazliwos¢ i erudycje huma-
nistyczng z bieglosciag w ekonomii. Czytajac jego ksiazke o humanistycznej per-
spektywie ekonomii, mozna zasmakowaé ,,nauki jako kontemplacji™®.
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