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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgra Roberta Perkowskiego pt. Wplyw wirtualizacji na konkurencyjno§é
malych i Srednich przedsi¢biorstw w Polsce

Podstawg opracowania recenzji byta uchwata Rady Naukowej Instytutu Nauk Ekonomicznych
PAN z dnia 15 grudnia 2016 roku, na mocy ktdrej powierzono mi sporzadzenie recenzji w/w rozprawy

doktorskiej.

Praca sklada si¢ z czterech rozdzialow, wstepu, zakonczenia, spisu literatury, spisu tabel i
rysunkoéw oraz jednego zalacznika. Zawiera facznie 230 strony maszynopisu, w tym 27 rysunkéw i
152 tabele. Spis literatury zawiera 154 pozycje ksigzkowe i artykuly drukowane w tym 42
obcojezyczne, 3 akty prawne, 5 stron internetowych i zalgcznik 1.

L Ocena ogolna

Wspotczesne przedsiebiorstwa funkcjonuja pod presja dokonujgcych sie stale zmian
ekonomicznych, spotecznych, technologicznych i politycznych. Presja rosnacej globalizacji poteguje
zjawisko konkurencji. Tak wiec w obecnych realiach rynkowych przedsiebiorstwa zmuszone sg do
poszukiwania nowych sposobéw na umacnianie swojej konkurencyjnosei. Powszechnie przyjmuje sie,
ze fundamentem konkurencyjnosci jest ich zdolno$é do kreowania i skutecznego komercjalizowania
innowacji. Innowacyjnos¢ gospodarki krajowej budowana jest na innowacyjnosci jej podstawowych
ogniw, ktdrymi s przedsigbiorstwa. Natomiast ich zdolnosé¢ do kreowania innowacji jest wypadkowg
odzialywania szeregu réznorodnych czynnikéw. Do kluczowych mozna zaliczy¢é uwarunkowania
zewngtrzne w tym procesy globalizacyjne, polityke proinnowacyjna i badawczo-rozwojowa painistwa
oraz uwarunkowania wewnetrzne wynikajace z posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobow.
Problematyka zwigzana z sektorem malych i $rednich przedsigbiorstw réwniez posiada juz swoja
historig. Obecnie poszukuje si¢ sposobow poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw tego sektora,
Wychodzgc naprzeciw tym oczekiwaniom Doktorant podjat aktualny i ciekawy watek, ktérym jest
zasada wirtualnej przedsigbiorczosci. Przyjmuje, Ze zasada ta nie tylko pozwala na konkurowanie z
przedsiebiorstwami podobnej wielkosci, ale umozliwia rowniez skuteczne wspolzawodnictwo ze
znacznie wigkszymi podmiotami i wymaga zaangazowania mniejszej iflosci kapitatu w stosunku do

tradycyjnych metod zwigkszania konkurencyjnosci. Nalezy sie zgodzi¢ z myséla przewodnia Autora, ze




na styku wspomnianych problematyk pojawiaja si¢ problemy i zjawiska w dalszym ciggu czekajace na
uszczegOlowienie badZ wyjasnienie. Jednym z nich moze by¢ wyjasnienie wplywu wirtualizacji
polskich mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw na wzrost ich konkurencyjnosci, co stanowi cel
gléwny rozprawy. Za cel dodatkowy, jak to nazwal Autor rozprawy, przyjeto wykazanie, Ze nowa
szkola ekonomiczna — wikinomia w sposdb zasadniczy zmienia dotychczasowe rozumienie
wirtualizacji i konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Tak wigc Autor formutuje dwa cele pracy ktére
nazwat konwencjonalnym i wikinomicznym. Przyjecie w/w celow wymusito dwukierunkowe
postepowanie badawcze. Autor zdecydowal si¢ na zweryfikowanie teorii konwencjonalnej
zakladajacej wplyw wirtualizacji na konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw badanego sektora oraz
wikinomicznych wzorcow biznesowych a w szczegdlnosci mozliwosci ich wykorzystania do
podniesienia konkurencyjnosci przedsigbiorstw sektora MSP w Polsce. Zatem Doktorant podjal sie
badania zjawiska malo jeszcze rozpoznanego. Cel i zakres badafi oraz uzyskane w trakcie studiow
literaturowych i empirycznych informacje zdeterminowaly struktureg rozprawy, ktéra jest odpowiednia
dla tego typu prac naukowych.

We wstepie pojawia sie pojecie wikinomii. Ta nowa szkola ekonomiczna powstata
stosunkowo niedawno, dlatego dobrze byloby podaé jej krétka charakterystyke juz we wstepie (termin
,wikonomia” jest zdefiniowany dopiero w podrozdziale 1.5).

Rozdzial pierwszy po$wigcono naukowej charakterystyce malych i Srednich przedsigbiorstw,
ich wirtualizacji i konkurencyjnosci oraz identyfikacji czynnikow chrakteryzujacych wirtvalizacje i
konkurencyjnosé. Przedstawiono tu tez nowe wzorce biznesowe wikinomii i wskazano ich praktyczne
znaczenie dla mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw w Polsce. Pozytywnie oceniam (s. 22-23)
dobry pomyst Autora zebrania definicji przedsigbiorstwa wirtualnego w tabeli 1.3., podobnie
interesujgco opracowano rysunek 1.1. Autor w przejrzysty sposob zobrazowal réznice i podobienistwa
pomigdzy przedsigbiorstwem tradycyjnym a wirtualnym. Konkurencyjnos¢ jest szeroko traktowana w
naukach o zarzadzaniu. Najnowsza definicja konkurencyjnosci w zestawieniu tabelarycznym (str. 45-
46) pochodzi z 2005 r. Szkoda, ze Autor nie wykorzystal nowszej literatury przedmiotu, np.
Konkurencyjno$é  przedsighiorstw w  Swietle uwarunkowani wspdlczesnej gospodarki, H.G.
Adamkiewicz-Drwilto, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierowania, Torun 2010, Koopetycja w
rozwoju przedsigbiorstw High-Tech. Determinanty i dynamika, pod redakcja Agnieszki Zakrzewskiej-
Bielawskiej, Wydawnictwo Placet, 2014 i innych, gdzie szczegoétowo omdwiono m. in. koopetycje
przedsigbiorstw jako nowe rozwijajace si¢ w ostatnim czasie zjawisko wynikajace z polaczenia
konkurencji i wspolpracy. Relacje koopetycyjne doprowadzity do zmiany postaw i zachowat

uczestnikow gry rynkowej i maja ogromne znaczenie dla strategii rozwoju przedsigbiorstw.

Tytuly podrozdzialow 1.2 Makrouwarunkowania  przedsiebiorstwa  wirtualnego 1 1.4
Mikrouwarunkowania przedsigbiorstwa wirtualnego, wydaja sie by¢ napisane zbyt skrétowo. Czy

Autorowi chodzilo np. o uwarunkowania rozwoju? Skoro przedstawiony przez Tapscotta i Williamsa



paradygmat przemian wyréznia siedem wzorcéw globalnej wspolipracy to uzasadnienie przyjecia do
dalszych badan dwoch z nich a mianowicie platformy uczestnictwa i prosumpcji jest zbyt
powierzchowne, tym bardziej, ze na str. 67-68 znajduje sie stwierdzenie, ze z punktu widzenia celéw
niniejszej pracy najwazniejszym elementem wikinomii, kidry moze mieé zastosowanie w malych i
srednich przedsiebiorstwach w Polsce jest prosumpcja..., ktdra bedzie trzonem jednej z podstawowych

hipotez badawczych.

Stusznie Autor zauwaza, ze nalezy rozpatrywaé konkurencyjno$é przedsigbiorstw w kontekscie
wikinomii, wykorzystujac wspélczesne rozwigzania teleinformatyczne. W tym zakresie bardzo

interesujace bytyby odpowiedzi na pytania:

° do jakiego stopnia narzg¢dzia teleinformatyczne przyczyniajg si¢ do poprawy zdolnosci do
konkurowania,
® w jakim stopniu zastosowanie tych narzedzi jest ogramiczone, w tym sensie, ze dalsze

zwickszanie konkurencyjnosci przedsiebiorstw sektora MSP wymaga sprzezenia ze sobg innych

czynnikéw konkurencyjnosci.

Szkoda, ze nie siggnieto tu do nieco nowszej literatury dotyczacej wirtualizacji, np. opracowania A.
Sankowskiej, pod tytulem Organizacjia wirtualna. Koncepcja i jej wplyw na innowacyjnosé,
Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2009. Na korzys¢ Doktoranta przemawia
jednak fakt, ze generalnie wykazal si¢ nie tylko umiejetnoscig korzystania z bogate] — w tym
swiatowe] — literatury przedmiotu, ale takze zdolnosécia jej syntezy. Wnioski z przegladu literatury sg

sformutowane w sposéb jasny i przekonywujacy.

Rozdziat drugi zawiera omdwienie celu i zakresu pracy, pytania badawcze i hipotezy
statystyczne. Oprocz pytan badawczych postawiono dwie hipotezy gléwne, konwencjonalng i
wikinomiczng oraz trzynascie hipotez szczegdlowych. Poniewaz wyodrebniono osiem czynnikéw
wirtvalizacji elastycznosei struktur organizacyjnych, dziesie¢ czynnikow wirtualizacji réznorodnosci
komunikacyjnej, jedenascie czynnikéw potencjatu konkurencyjnosci, trzy czynniki pozycji
konkurencyjnej i pie¢ cech opisujacych przedsiebiorstwa, Autor zdecydowal, Zze analizie zostana
poddane zwiazki migdzy kilkudziesiecioma zmiennymi. Jako metod¢ badawcza wykorzystal kilka
réznych metod, w tym analize korespondencji. Postgpowanie badawcze nie budzi zastrzezen z uwagi
na fakt, ze wykorzystane metody stuza do analizy danych jakoS$ciowych i nie stawiaja specjalnych
wymogéw dotyczacych rozkladéw, ktdrym powinny podlegaé analizowane zmienne. Jak wiadomo
dane jakosciowe wykorzystuje si¢ m.in. w badaniach marketingowych, ktdre oparte sa na sondazach
za pomocg ankiety lub wywiadu kwestionariuszowego. Zadanie, jakie postawil sobie Autor i
sformulowane przez niego hipotezy badawcze pozytywnie zaskoczyly Recenzenta. Rozprawa
doktorska zaréwno w odniesieniu do celu badan, jak i ich zakresu wychodzi poza tradycyjne ustalenia

przyjmowane w mikroekonomii i naukach o zarzadzaniu. W zasadzie w pracy doktorskiej




rozpatrywane sg dwie podstawowe hipotezy — konwencjonalna i wikinomiczna. Jednak pierwsza z
nich zostata rozpisana na dziesie¢ hipotez szczegélowych, natomiast druga — na trzy. W ten sposob
podniesiony zostal poziom ztozonosci opracowania w poréwnaniu do tradycyjnych publikacji z tego
zakresu. Autor postawil sobie niezwykle ambitne zadanie polegajgce nie tylko na uwzgl¢dnieniu
dorobku teoretycznego — jak On to nazywa — konwencjonalnej nauki o przedsigbiorstwie, ale takze
wikinomii. To kompleksowe podejscie doprowadzilo do przyjecia osiemnastu zmiennych
charakteryzujacych wirtualizacje (dziesig¢ zmiennych dotyczacych wirtualizacji roZnorodnosci
komunikacyjnej i osiem zmiennych odnoszacych si¢ do elastycznosci struktur organizacyjnych),
czternastu zmiennych opisujacych konkurencyjnos¢ (czynniki potencjalu konkurencyjnosci sa
opisywane przez jedenadcie zmiennych, a pozycja konkurencyjna przez trzy) i pigciu zmiennych
opisujgcych przedsigbiorstwa. W sumie daje to trzydziesci siedem zmiennych. Te pierwsze wrazenie
zlozonosci pracy, znajdujgce wyraz w pozornym nieuporzadkowaniu w zakresie ustanowienia hipotez
badawczych, ich kolejnosci, a nawet czgstym wracaniu do poprzednich watkéw, znika po
przeanalizowaniu schematu blokowego postepowania badawczego przedstawionego na s. 83. Schemat
ten jest kluczem logicznym pozwalajacym na wiasciwe odczytanie pracy i rozproszenie watpliwosci
dotyczacych mnogo$ci hipotez badawczych. W stawianiu hipotez badawczych widoczna jest
konsekwencja. Pierwsza z nich, hipoteza szczegdlowa 1.1 ustanawia zwiazki migdzy cechami matych
i ¢$rednich przedsigbiorstw i okazuje si¢, ze prawie wszystkie zmienne determinuje typ
przedsiebiorstwa (mikro, mate i Srednie). Stanowi to uzasadnienie przyjmowania w pozniejszych
zastosowaniach analizy korespondencji typu firmy jako zmiennej pomocniczej w badaniach
wspotwystgpowania zjawisk. Kolejne hipotezy szczegétowe 1.2 i 1.3 i ich empiryczna weryfikacja
uzasadniajg odpowiednio, Ze koniecznos¢ i zakres wirtualizacji czynnikéw réznorodnosci
komunikacyjnej nie zaleza od typu przedsigbiorstwa, natomiast konieczno$¢ i zakres wirtualizacji
czynnikdéw elastycznosdci struktur — zaleza. Z kolei hipotezy 1.4 i 1.5 i ich empiryczna weryfikacja
dowodza, ze czynniki potencjatu i pozycji konkurencyjnej sa zréznicowane w zaleznosci od typu
przedsigbiorstwa, co — podobnie jak w przypadku dwodch poprzednich hipotez — odpowiada

dhugoletnim doswiadczeniom praktycznym w tej dziedzinie.

W rozdziale trzecim za walor naukowy opracowania uwazam podjecie przez Autora
nastepnego wyzwania badawczego, jakim jest zdefiniowanie stopnia wirtualizacji i stopnia
konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw. Jednak w pracy nie poprzestano na tym, siegnieto do
analizy skupien — nast¢pnej metody badawczej obok analizy korespondencji — i przeprowadzono
kategoryzacje przedsigbiorstw, dzigki czemu okreslono trzy poziomy wirtualizacji i trzy poziomy
konkurencyjnosci badanych podmiotow. Umozliwito to postawienie i zweryfikowanie nastepnych
hipotez szczegdtowych w ramach hipotezy konwencjonalnej — 1.6 i 1.7. Okazalo si¢, ze zaréwno
stopien wirtualizacji czynnikéw réznorodnosci komunikacyjnej, jak i stopiefi wirtualizacji czynnikow

elastycznosci struktur, sa powigzane istotng statystycznie korelacja liniowa z globalnym stopniem



konkurencyjnosci. Trzy ostanie hipotezy szczegblowe wehodzace w skiad bloku konwencjonalnego
dostarczaja weryfikacji innych twierdzen wysunigtych w pracy doktorskiej, a mianowicie, ze poziom
wirtualizacji zalezy od typu przedsigbiorstwa i ma najwigkszy wplyw na zasieg geograficzny rynku
zbytu i rodzaj klientéw (hipotezy 1.8 i 1.10), natomiast poziom konkurencyjnosci jest niezalezny od
wiekszosci zmiennych opisujgcych badane przedsigbiorstwa. Wnioski te, chociaz mieszczg si¢ w
ramach dotychczasowej teorii i praktyki przedsigbiorstwa, to jednak podnosza poziom naszej wiedzy z
zakresu nowoczesnej gospodarki elektronicznej. Wprawdzie badanie zaréwno wirtualizacji jak i
konkurencyjnosci oraz zwiazkéw miedzy nimi wprowadzilo pewne zamieszanie do podrozdziatu 3.9,
jednak Autor wyjasnit to dokladnie na s. 10. Otoz przyjat On w tym zakresie okreslong, i trzeba
przyzna¢, logiczng i spdjna konwencje. Badane sa tam naprzemiennie zaleznosci migdzy
podstawowymi cechami przedsigbiorstw a poziomem ich wirtualizacji i konkurencyjnosci. Jest to
zgodne z podstawowymi celami pracy, bowiem istotne jest ustalenie zaleznosci przyczynowo -
skutkowej miedzy wirtualizacja a konkurencyjnoscia oraz typem podmiotéw (mikro, male i $rednie).
Tym samym statystyczna weryfikacja poszczeg6lnych elementéw hipotez szczegélowych od 1.8 do

1.10 musiata sie znalez¢ w roéznych czesciach podrozdziatu 3.9.

W rozdziale czwartym poddano wetyfikacji hipoteze wikinomiczng, ktorg podzielono na trzy
hipotezy szczegdtowe, Zbadano stopien rozpowszechnienia wikinomicznych wzorcéw biznesowych,
takich jak prosumpcja i platformy uczestnictwa w sektorze malych i $rednich przedsigbiorstw w
Polsce. Autor na podstawie badafi dokonuje udanej proby okreslenia najlepszych sposobéw realizacji
wirtualizacji czynnika technologicznego i zwigkszenia tym samym pozycji konkurencyjnej
przedsiebiorstw. Dokonuje tez analizy roli prosumpcyjnych i pozaprosumpcyjnych ‘czynnikéw
réznorodnosci komunikacyjnej w tych procesach. Uwzglednienie przez Autora w badaniach nowej
szkoty w ekonomii zwanej wikinomig, pozwolilo na osiagniecie waznych rezultatéw nie tylko w
sferze teorii gospodarowania, lecz takze praktyki. Autor skupil si¢ na dwoch wzorach biznesowych
postulowanych przez wikinomie: prosumpcji i platformach uczestnictwa ktére zostaly uwzglednione
w drugiej gtéwnej hipotezie badawczej — hipotezie wikinomicznej i przeprowadzonych w tym zakresie
badaniach. Jesli chodzi o wikinomie, to kladzie ona nacisk bardziej na czynnik technologiczny niz
organizacyjny, co oznacza skupienie si¢ na klientach i wielkosci obrotéw przedsigbiorstw oraz
sposobach wirtualizacji czynnikoéw réznorodnoécei komunikacyjnej. W zakresie wirtualizacji czynnika
technologicznego Autor wyodrebnit sze$é czynnikdw prosumpeyjnych i cztery sposoby ich realizacji.
Niemniej jednak przeprowadzona analiza korespondencji nie ogranicza si¢ do tych szesciu czynnikow
prosumpeyjnych, ale uwzglednia wszystkie dziesigé wezesniej zdefiniowane czynniki wirtualizacji
komunikacyjnej. Tym samym Autor bada udziat czynnikéw prosumpcyjnych w wirtualizacji catego
dziesieciosktadnikowego czynnika technologicznego. Ogoélnie hipoteza wikinomiczna stanowi, ze
przedsigbiorcy w Polsce dostrzegaja znaczenie prosumpcji i platform uczestnictwa we wzroscie

konkurencyjnosci swoich przedsigbiorstw i wdrazaja odpowiednie narz¢dzia teleinformatyczne, aby




korzysta¢ z potencjalu innowacyjnosci i kreatywnos$ci klientow. Wnioski wynikajace z weryfikacji
trzech hipotez wikinomicznych dowodza, Zze trzy najwazniejsze czynniki pozycji konkurencyjnej —
liczba statych klientow, liczba nowych klientéw i kierunek zmian wielkosci obrotéw przedsigbiorstwa
— zalezg w istotny sposob od sposobéw wirtualizacji czynnikéw réznorodnosei komunikacyjnej. W
pracy bada sig¢ cztery sposoby wirtualizacji: dedykowane sieci i oprogramowanie, platformy
uczestnictwa (realizowane najczesciej przy pomocy odpowiednich stron internetowych), narzedzia
teleinformatyczne (zwiazane coraz czgsciej z technologiami mobilnymi, a wigc smartfony i tablety)
oraz bedacy juz standardem poczte elekironiczna. Zaleta tej czesci pracy jest proba usystematyzowania
prezentowanych zagadnien, co pozwala na zrozumienie zjawiska tzw. ekonomii wspétpracy okreslanej

terminem ,,wikinomia” w sektorze przedsigbiorstw, co uwazam za walor naukowy rozprawy.

Zakonczenie pracy nie rodzi watpliwosci. Autor umiejetnie podsumowuje wyniki swoich
badan, wnioski poréwnuje z badaniami innych Autoréw, co $wiadczy dobrze o Jego rzetelnosci i
dojrzatosci naukowe;j.

Rozprawe mgr Roberta Perkowskiego oceniam pozytywnie z nastepujacych powodow.
1. CzesSC teoretyczna rozprawy zostala oparta na oryginalnej obcojezycznej literaturze
przedmiotu oraz znanych i wysoko cenionych publikacjach polskich.
2 Umiejetnosci praktyczne Autora w zakresie prowadzenia wielowymiarowych analiz
statystycznych sg godne podziwu. Potrafi On poprawnie opracowac i zinterpretowaé przedstawiony w
pracy, niezwykle bogaty material empiryczny. Duza liczba postawionych hipotez statystycznych i ich
weryfikacja okazuje si¢ niezbedna — jak Autor shusznie postuluje — do realizacji celu pracy. Jednak
nalezy postawi¢ tutaj zasadnicze pytania, czy tak bogaty material empiryczny, wzorcowe jego
opracowanie i zastosowany proces wnioskowania pozwalaja — oprécz uzyskania wielu istotnych
wnioskéw praktycznych — na sformutowanie pewnych wskazéwek teoretycznych dotyczacych
mikroekonomii i funkcjonowania przedsigbiorstw w ogéle (szczegélnie w sektorze MSP). W jakim
stopniu konwencjonalna nauka o przedsigbiorstwie jest zgodna z wikinomia i gdzie leza najistotniejsze
réznice migdzy nimi? Czy wnioskowanie indukcyjne zaprezentowane w pracy wnosi istotne ustalenia
do dotychczasowej wiedzy o przedsigbiorstwie? Czy zwiazki miedzy wirtualizacja a
konkurencyjnoécia sa wzglednie stale w czasie, czy tez nie? Jesli nie, to czy mozna co$ powiedzieé o

przysztych kierunkach zmian w tym zakresie?

3, Juz sam wyb6r problemu badawczego uwazam za bardzo nowatorski. Sadze, ze opracowanie
nalezy do nielicznych w Polsce opisujacych tak obszernie zwiazki migdzy wirtualizacjg polskich
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw a wzrostem ich konkurencyjnosci zaréwno na rynku
krajowym, jak i miedzynarodowym/globalnym. Doktorant wykazal, ze wirtualizacja moze w istotny

sposob poméc w restrukturyzacji i poprawie konkurencyjnosci przedsiebiorstw.

4. Dobrym pomystem bylo tez, w mojej opinii, zwrécenie uwagi na role, jakie moga w niej

odegra¢ przy restrukturyzacji przedsigbiorstw generacje X i Z. Zwlaszcza, ze Generacja Z, ktdra

6



dopiero wchodzi na rynek pracy, jest pokoleniem w pelni akceptujgcym wirtualng rzeczywistosc,
ktérej staje sie nierozerwalna cze$cig. Osoby z Generacji Z mogg odegra¢ (jako wiasciciele lub
menadzerowie przedsigbiorstwa) kluczowa role w wyborze typu przedsigbiorstwa przy okazji jego
restrukturyzacji czy tez tworzeniu nowego, na korzys¢ przedsigbiorstwa wirtualnego.

=3 Zastosowanie wikinomii do analizy zagadnienia jest nowatorskie. Rozprawa ma charakter
zardwno teoretyczny, jak i empiryczny. Analiza Zrédet (154 pozycji literatury polskiej i zagranicznej,
a takZe stron internetowych i aktéw prawnych) zostata przeprowadzona w sposob wlasciwy i $wiadczy
o szerokiej wiedzy Autora z zakresu tematyki rozprawy. Wnioski z przegladu literatury sg
sformutowane w sposob jasny i przekonywujacy. Dla realizacji celow badawczych Autor zastosowat
badanie sondazowe, aby uzyska¢ dane opisujace sektor MSP w Polsce. Dane przeanalizowano
wykorzystujac dwie podstawowe metody eksploracyjne: analizg skupien i analiz¢ korespondencji.
Obliczano takze wspolczynniki korelacji liniowej Pearsona. W pracy wielokrotnie wykorzystywano
test ¥2 do weryfikacji hipotez dotyczacych zwiazkow danych zawartych w tablicach wielodzielczych.
Zastosowano analize korespondencji, okre§lajaca wspotwystepowanie zjawisk, ktéra umozliwila
uszczegdtowienie zaleznosci wystepujgeych miedzy badanymi cechami.

6. Praca napisana jest na ogdt poprawnym, komunikatywnym jezykiem. Wykorzystano w niej
bogatg  terminologie nauk ekonomicznych. Terminologia i definicje  zastosowane

w opracowaniu sg oparte na uznanych zagranicznych i polskich zrédtach naukowych.

II. Uwagi szczegélowe

Waznym elementem oceny opracowania jest sformulowanie uwag majacych na celu poprawe
warsztatu naukowego badacza. Wigkszos¢ z nich ma charakter dyskusyjny.
1. Sadze, Ze analize korespondencji mozna bylo opisa¢ jasniej, prosciej i krocej. Literatura
przedmiotu wskazuje, ze analiza korespondencji jest metodg prezentacji graficznej zaleznosci gléwnie
miedzy zmiennymi nominalnymi. Przede wszystkim powinna by¢ postrzegana jako metoda
wspomagania i uzupetniania, a nie jako zamiennik, dla bardziej formalnych narzgdzi statystycznych,
ktére moga by¢é wykorzystywane w analizie danych jako$ciowych. Jest to technika, ktéra nie ma na
celu potwierdzi¢ lub sfalsyfikowa¢ hipotezy, ale ktora dazy do wykrycia zwigzkéw i prezentacji
struktury danych. Pozwala na latwiejszy dostep do wynikéw numerycznych, utatwiajacy wysuwanie
hipotez, ktére powinny byé weryfikowane przy pomocy bardziej formalnych technik w czasie
dalszych etapéw badania (m.in. Greenacre M. (1992), ,,Correspondence analysis in medical research”,
Statistical Methods in Medical Research, s. 97 -117). Nalezy jednak przyznaé, ze w recenzowanej
pracy niniejszy standard jest zachowany, najpierw weryfikowane sa hipotezy statystyczne o
podstawowym znaczeniu, a analiza korespondencji daje bardziej szczegélowy wglad w zwiazki
miedzy zmiennymi.
Warto tez przy terminie bezwladnoéé (inercja), ktory jest stosowany w analizie korespondencii,

zaznaczy¢ dla jasnosci, Ze jest on analogiczny do wystepujgcego w statystyce pojecia wariancji.




Z Na s. 95 Autor pisze o funkcji wykladniczej, ktéra okresla wzorem:
J(x)=2",gdzie ne N, ={0,1,2,...}.

Prawa strona to wyrazy ciagu geometrycznego postaci: 1,2,4,8,16.... Jednak pojawia si¢ pytanie, co
oznacza symbol ,x”?

3. W pracy uzywa si¢ zaréwno pojeé firma, np. s. 97, jak i przedsigbiorstwo. W jakim znaczeniu
Autor uzywa tych terminow?

4. Na s. 83-84 jest ...... do przeprowadzenia badania wykorzystuje si¢ ankiety lub
kwestionariusze..... Podobnie zalacznik 1 nazwany jest ankiety. Poprawne znaczenie i uzywanie tych
poje¢ wyjasniaja podrgczniki dotyczace badan marketingowych.

5. W sSwietle znacznej ilosci przypiséw warto bylo zastosowaé tzw. system harwardzki, zas
tradycyjne podejscie stosowac do przypisow dygresyjnych. Jesli stosuje si¢ skrét ,,op. cit.” — to nalezy
stosowac :”Ibid.” (,,Ibidem™) — a nie: ,,Tamze”, co wystepuje w pracy (np. s. 24).

0. Autor stosuje w pracy dos¢ nietypowe jak na jezyk naukowy okredlenia. Juz w celu pracy na
T Jak najbardziej wszechstronnego wyjasnienia..... Na kolejnej stronie jest analizie
bogatej literatury przedmiotu...Sadze, ze ocena czy wykorzystana literatura jest bogara nalezy raczej
do Recenzenta.

it Brakuje mi krétkich podsumowan rozdziatow.

Podsumowujgc pragne zaznaczy¢, ze propozycje i uwagi nie pomniejszaj warto$ci
recenzowanej rozprawy doktorskiej i zgloszone zostaly z formalnego obowigzku recenzenta.
Poniewaz w moim przekonaniu Pan mgr Robert Perkowski ma wysokie kwalifikacje zaréwno
merytoryczne jak i edytorskie, dlatego tez moje uwagi majg charakter dyskusyjny.

Ogolnie praca zastuguje na oceng pozytywng. Pod wzgledem metodycznym zrealizowana jest
poprawnie. Autor przeprowadzil badania w sposéb zapewniajacy zgromadzenie ogromnej ilosci
informacji i rzetelnie je przedstawit. Wykazal umiej¢tnos¢ prowadzenia badai naukowych z
wykorzystaniem nowoczesnych osiggnig¢ w przetwarzaniu danych. Wymienione niedopatrzenia
wystgpujace w pracy nie moga zmieni¢ jej pozytywnej oceny, bowiem w tak obszernej i

interdyscyplinarnej pracy nie sposob ustrzec si¢ pewnych bledéw.

IIL Whiosek koncowy

Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgra Roberta Perkowskiego pt. ,,Wplyw wirtualizacji na
konkurencyjno$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce” spelnia warunki okreslone w Ustawie
o stopniach i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki i z pelnym przekonaniem

stawiam wiosek o przyjecie rozprawy i dopuszczenie jej do publicznej obrony.




