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RECENZJA
rozprawy doktorskiej mgra Roberta Perkowskiego pod tytutem ,, Wplyw wirtualizacji na
konkurencyjnosé malych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce” napisanej pod kierunkiem

naukowym prof. nadzw. dr hab. Aleksandra Jakimowicza

Podstawa do napisania recenzji jest uchwala Rady Naukowej Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN w Warszawie z dnia 15 grudnia 2016 roku, na mocy ktérej powierzono
mi sporzgdzenie recenzji w/w rozprawy doktorskiej.

Celem niniejszej recenzji jest stwierdzenie, czy rozprawa doktorska spetnia warunki
okre$lone w Ustawie z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. z 2003 1., Nr 65, poz. 595, z 2005 r., Nr
164, poz. 1365) wraz z pOzniejszymi zmianami. Recenzja zawiera oceng¢ pracy w
nastepujacych aspektach: ocena ogélna oraz ocena szczegblowa, ktora zawiera oceng
struktury pracy, dobér celéw i hipotez badawczych, oceng procesu postepowania badawczego
i zastosowanych metod badawczych, uwagi merytoryczne i oceng formalng rozprawy oraz
konkluzje.

I. Ocena og6lna rozprawy

Przedlozona do oceny rozprawa obejmuje 230 stron wydruku komputerowego. Struktura
pracy jest klasyczna i z formalnego punktu widzenia nie budzi zastrzezen. Wyodrgbniono w
niej: wstep, cztery rozdzialy, zakoficzenie, literaturg, wykaz stron internetowych (5), wykaz
aktow prawnych (3), spis tabel (152), spis rysunkow (27) oraz zatgcznik 1 (kwestionariusz
ankietowy). Wykorzystana literatura przedmiotu obejmuje 154 pozycje (w tym 42 publikacje

obcojezyczne).




Podstawowym warunkiem ekspansji i internacjonalizacji polskich mikro, matych i
Srednich przedsiebiorstw jest coraz wieksza ich obecno$¢ na rynkach zagranicznych i rynku
$wiatowym. Wymaga to ciaglej poprawy z ich strony efektywnosci gospodarowania i
ciaglego wprowadzania zmian (restrukturyzacji). Stusznie Doktorant podkresla juz we
wstepie rozprawy (s. 7), ,...bardzo dobrym sposobem rozwigzania tego problemu jest
wdrozenie zasady wirtualnej przedsiebiorczosci. Zasada ta nie tylko pozwala na
konkurowanie z przedsiebiorstwami podobnej wielkosci, ale umozliwia rowniez skuteczne
wspbtzawodnictwo ze znacznie wigkszymi podmiotami (zaréwno tradycyjnymi, jak i
wirtualnymi).” Podjety w rozprawie problem badawczy nalezy uzna¢ za istotny
(doktorogenny) zaréwno z teoretycznego, jak i praktycznego punktu widzenia. Pozwolito to
Doktorantowi na pokazanie szerokiej wiedzy teoretycznej i wykazanie si¢ umiejetnoscia
stosowania réznych metod badan naukowych. Rozprawa stanowi oryginalng probe
poglebienia wiedzy o wirtualizacji i konkurencyjnosci mikro, matych 1 $rednich
przedsigbiorstw.

Wyb6r tematu rozprawy nalezy uznal za trafny i zasadny z uwagi na niedostatek
poglebionych rozwazan naukowych na ten temat, zwlaszcza w krajowym pi$miennictwie oraz
kompleksowych badan empirycznych. W $wietle powyzszego nalezy uznaé, ze problem
badawczy podjety w ramach recenzowanej rozprawy doktorskiej zastuguje na realizacje w

ramach uzyskania stopnia doktora nauk.

IL. Ocena szczegolowa
1. Struktura pracy, dobér celéw i hipotez badawczych
Dla realizacji przyjetego celu rozprawy, zweryfikowania hipotez badawczych i uzyskania
odpowiedzi na pytania (problemy) badawcze przyjeto strukturg pracy podporzadkowana jej
tytutowi i zatozeniom badawczym. Sklada sie ona, jak wcze$niej wspomniano, z rozwazan w
czesci teoretycznej (rozdziat 1) i empirycznej (rozdziaty 2, 3 i 4). Nalezy stwierdzi¢, ze
rozprawa stanowi uktad o logicznej strukturze, poszczegolne jej elementy wynikaja w spojny
sposob z poprzednich, co ustanawia poprawng kolejnosé poruszanych i rozwigzywanych
probleméw. Niezaleznie wiec od sformutowanych w  dalszej czeSci recenzji uwag
szezegdtowych, dotyczacych zawartosci poszczegolnych czesci pracy, strukture rozprawy
oceniam ogolnie jako poprawna.
Doktorant przyjmuje we Wstepie (na s. 7), ze ,,Celem podstawowym niniejszej pracy jest
uzyskanie jak najbardziej wszechstronnego wyjasnienia, w jaki sposob wirtualizacja mikro,
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matych i $rednich przedsiebiorstw moze przyczyni¢ si¢ do wzrostu ich konkurencyjnosci
zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i miedzynarodowym czy globalnym”. Nasuwajg si¢ W
tym momencie nastgpujace uwagi i watpliwosci:

- cel podstawowy pracy sformulowany w ten sposéb staje si¢ w zasadzie gldéwnym
pytaniem badawczym, poniewaz zawiera zwrot ,,w jaki sposob”?,

- cel podstawowy nie jest w pelni konkretny i precyzyjny,‘ co bowiem oznacza
sformulowanie ,,uzyskanie jak najbardziej wszechstronnego wyjasnienia”,

- w tytule calej rozprawy powinny znalez¢ si¢ takze ,mikro” przedsigbiorstwa, ktore s3
przedmiotem badania i wystgpuja w celach pracy,

- cel podstawowy nie ogranicza badaf do obszaru Polski.
Oprocz celu podstawowego pracy pojawia sie cel gléwny pracy (s. 77), ktory przyjmuje, ze
,,Glownym celem pracy jest ustalenie czy, a jesli tak, to w jaki sposob wirtualizacja mikro,
matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce moze przyczyni¢ si¢ do poprawy ich
konkurencyjno§ci  zaréwno na rynku lokalnym, wojewddzkim, krajowym i
miedzynarodowym czy globalnym”. Powstaje nastepujaca watpliwos¢: czy jest, a jesli jest to
jaka, wedtug Doktoranta, réznica pomiedzy celem podstawowym a celem gtéwnym pracy?
Wydaje sie, ze w drugim przypadku lepiej byloby uzy¢ sformutowania ~glowny cel
empiryczny pracy”.

Autor rozprawy przyjmuje dwie hipotezy gtowne. W hipotezie H1 zaklada, ze

. Wirtualizacja zwieksza konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw nalezacych do MSP.” (s.78),
natomiast w hipotezie H2 stwierdza sie, ze ,,Polscy przedsigbiorcy z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw powoli dostrzegaja znaczenie spotecznosciowych platform uczestnictwa i
presumpcji we wzroécie konkurencyjnosci swoich przedsigbiorstw i pragna wykorzysta¢
potencjal innowacyjnosci i kreatywnosci klientéw w  projektowaniu, tworzeniu i
produkowaniu nowych wyrobéw. (....) Ponadto okazuje si¢, ze prosumpcyjne czynniki
réznorodnosci  komunikacyjnej sa krytyczne z punktu widzenia wirtualizacji
konkurencyjnosci przedsiebiorstw.” (s. 80-81). Przy czym Doktorant sformutowat w ramach
hipotezy H1 dziesie¢ hipotez szczegblowych, a w ramach hipotezy HZ trzy hipotezy
szczegblowe. Wydaje sie, ze liczba przyjetych hipotez jest zbyt duza, nie jestem
zwolennikiem tak duzéj ich liczby. Mozna by ograniczy¢ sie do weryfikacji dwéch gléwnych
hipotez a pozostate potraktowa¢ w formie szczegblowych pytan badawczych. Uwagi i

watpliwosci szczeg6lowe do niektdrych hipotez sg nastgpujace:




- H2 zostata sformutowana z czterech bardzo dtugich i rozbudowanych zdan. Wydaje sig, ze
w $wietle panujacych zasad i zwyczajéw hipotezy formutuje si¢ w jednym zdaniu i powinny
by¢ mozliwie krotkie.

- H1.1. nie jest zrozumiala i poprawna merytorycznie, Autor przyjmuje ze ,,Takie cechy
matych i $rednich przedsiebiorstw, jak okres funkcjonowania (wiek), (....), 1 struktura
klientow (...) zaleza do typu przedsigbiorstwa MSP (mikro, male, $rednie). Cechy te nie
zaleza od typu przedsiebiorstw tylko wyznaczaja, (charakteryzuja, opisuja) typ
przedsiebiorstwa i sg kryteriami ich klasyfikacji.

- H1.2; H1.3; H1.8; oraz H1.10 (a takze inne) zawieraja w sobie wigcej jak jedng hipoteze
badawcza.

- Niektére hipotezy nie sg doprecyzowane i do konica uszczegblowione. Mozna spotkac takie
niedoprecyzowanie sformutowan jak: np. w H1.6. i HL.7. ,, (....) a globalnym stopniem
konkurencyjnoéci” (brakuje konkurencyjnosci kogo?/czego? — chyba przedsiebiorstwa.
Podobnie w H1.10 ,, Poziom wirtualizacji ma najwigksze ........ » Zabrakto réwniez ,,poziom
wirtualizacji ale kogo?/czego?).

Mimo dyskusyjnych watpliwosci odno$nie konstrukcji i starannosci w sformutowaniu
niektorych hipotez, zatozenia badawcze rozprawy oceniam pozytywnie. Przyjete dwie gtowne
hipotezy badawcze koresponduja z celami pracy. Mozna przyjaé, ze sformutowany przez
Doktoranta cel gtéwny rozprawy i hipotezy badawcze okreSlajg podstawowe problemy i
zadania badawcze, wokot ktérych koncentrujg sie rozwazania w czgéci teoretycznej, jak i

empirycznej dysertacji.

2.Proces postepowania badawczego i ocena zastosowanych metod badawczych

Zastosowana w dysertacji przez Doktoranta metodyka badan jest w mojej ocenie
poprawna z punktu widzenia zamierzen badawczych. W obszarze rozwazaf teoretycznych
przedstawione w rozprawie studia literaturowe oparte zostaly na 154 pozycjach trafnie
dobranej literatury przedmiotu (w tym 42 pozycji obcojezycznych). Pozycje te Doktorant
umiejetnie wykorzystuje zardwno w przypisach, jak i w tekécie pracy. Reasumujac, tresci
zawarte W teoretycznej czesci rozprawy stanowia dobrg podstawe dla kolejnych rozwazan
prowadzonych w pracy, przyjetego podejscia badawczego, a szczegblnie dla empirycznych
badan i analiz wynikow.

Na wstepie czeéci empirycznej Doktorant przedstawil proces postepowania
badawczego, co porzadkuje proces badawczy i daje ogoélny poglad na jego przebieg (s. 83).
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Wydzielonych zostalo osiem etapéw badawczych. Jednak Autor pominat w tym schemacie
jeden z najwazniejszych etapéw badania empirycznego, chociaz pojawia sig on oczywiscie w
rozprawie, wystepujacy po etapie pierwszym (a przed drugim), jakim jest dokonanie pomiaru
pierwotnego (w tym przypadku metoda ankietows). Bez tego istotnego etapu nie moglyby
nastapi¢ kolejne, a zwlaszcza etap nazwany przez Autora ,Wstepna obrobka danych:
kodowanie i grupowanie”.

Pod wzgledem metodycznym recenzowana rozprawa jest na bardzo dobrym poziomie.
Autor postawil sobie ambitne cele empiryczne i nalezy stwierdzi¢, ze pomimo znacznego
stopnia skomplikowania i liczby rozpatrywanych probleméw cele te zostaly zrealizowane.
Wykorzystuje on wiasciwie wiele metod statystycznych, z ktorych najwazniejsze to analiza
skupien, analiza korelacji i analiza korespondencji. Wszystkie te metody sa przewidziane do
badan jakosciowych w dziedzinie ekonomii, a z takimi wlasnie mamy do czynienia w
przedmiotowej pracy.

Na szczegOlne uznanie zastuguje opracowanie zbioru wskaznikéw wirtualizacji i
zbioru wskaznikéw konkurencyjnosci, opisujagcych mate i Srednie przedsigbiorstwa, a
nastepnie zbadanie relacji statystycznych istniejacych migdzy obu grupami. Dla kazdego
przedsiebiorstwa wyznaczono stopnie wirtualizacji poszczegolnych czynnikéw roznorodnosci
komunikacyjnej, ktére postuzyly do zdefiniowania stopnia wirtualizacji czynnika
technologicznego przedsiebiorstwa. Zblizone postepowanie doprowadzilo do zdefiniowania
stopnia wirtualizacji czynnika organizacyjnego kazdego przedsigbiorstwa. Na tej podstawie
wyznaczono globalny stopiefi wirtualizacji kazdego z badanych podmiotéw gospodarczych.
W podobny sposdb opisano konkurencyjnosé. Czynniki potencjatu konkurencyjnosci i
pozycji konkurencyjnej postuzyly do okreSlenia stopni konkurencyjnosci kazdego z
wymienionych czynnikéw, za$ na podstawie tych ostatnich opracowano globalna miarg
konkurencyjnosci kazdego przedsiebiorstwa. Nastgpnie zastosowano drobiazgowa analize
korelacyjna, ktéra potwierdzita wystepowanie istotnych statystycznie korelacji zaréwno
miedzy poszczegélnymi stopniami  wirtualizacji czynnikéw  technologicznego i
organizacyjnego a wszystkimi stopniami konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, jak i miedzy
globalnym stopniem wirtualizacji a globalnym stopniem konkurencyjno$ci.

Nastepnie przeprowadzono kategoryzacje podmiotéw gospodarczych ze wzgledu na
globalne stopnie wirtualizacji i globalne stopnie konkurencyjnosci. Do tego celu
wykorzystano analize skupiefi, a konkretnie metode k-$rednich. W ten sposdb pogrupowano
podobne przedsigbiorstwa i wedlug kryterium wirtualizacji, i wedlug kryterium

5




konkurencyjno$ci. Po stronie wirtualizacji otrzymano trzy skupienia, ktdre nazwano
poziomami wirtualizacji (niskim, $rednim i wysokim). Wyodrebniono takze trzy skupienia po
stronie konkurencyjnosci, ktére nazwano poziomami konkurencyjnosci (niskim, $rednim i
wysokim). Kolejnym krokiem badafi byto zidentyfikowanie wspétzaleznosci wystepujacych
miedzy poziomami wirtualizacji i konkurencyjnosci a pigcioma zmiennymi opisujacymi
badane podmioty (typ przedsiebiorstwa, jego wiek, rodzaj dziatalnosci, zasieg geograficzny
rynku zbytu i struktura klientéw). W ten sposob Autor pozytywnie zweryfikowal pierwsza
hipoteze badawcza, ktdrg nazwal konwencjonalng, o istotnym wplywie wirtualizacji na
konkurencyjno$¢ matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce. Ze wzgledu na bardzo duza
ilo§¢ zmiennych branych pod uwage, Autor rozprawy przyjat podzial na dziesie¢ hipotez
szczegdtowych. Nalezy podkreslié, ze ilo$¢ obliczen i ich zakres s3 imponujgce, co W Sposob
wydatny podnosi poziom naukowy pracy.

W zasadzie Doktorant mogtby zakonczy¢ prace na rozdziale trzecim, co w zupetnosci
wystarczytoby na rozprawe doktorskg. Jednak Autor postawil sobie dodatkowe zadanie
polegajace na przetestowaniu hipotezy wikinomicznej, wskazujgcej na znaczenie prosumpcji i
spoteczno$ciowych platform uczestnictwa we wzroscie konkurencyjnosci przedsigbiorstw. W
ten sposdb punkt ciezkosci rozwazah przesuwa si¢ W strone wirtualizacji czynnika
technologicznego i czynnikéw pozycji konkurencyjnej. Sposrod zestawu dziesigciu
czynnikéw réznorodnosci komunikacyjnej zaznaczonych zostaje sze$¢ o znaczeniu
prosumpcyjnym, natomiast badane sa skutki wirtualizacji wszystkich dziesigciu. Pozwolito to
Doktorantowi na stworzenie rankingu prosumpcyjnych czynnikéw réznorodnosci
komunikacyjnej w calym procesie wirtualizacji i okreslenie ich skumulowanego wptywu na
poszczegdlne elementy pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw. Badane sg cztery sposoby
realizacji wirtualizacji czynnika technologicznego: dedykowane sieci i oprogramowanie,
platformy uczestnictwa, a takze wykorzystanie poczty elektronicznej i narzedzi ICT.

W testowaniu hipotezy wikinomicznej w rozdziale czwartym, podobnie jak w
przypadku hipotezy konwencjonalnej w rozdziale trzecim, wykorzystywana jest
wielowymiarowa technika statystyczna zwana analiza korespondencji. Wybdr tej metody jest
szczegolnie uzasadniony nie tylko ze wzgledu na jako$ciowa forme badan, lecz takze na fakt,
ze w pracy badana jest trzydziestosiedmiowymiarowa przestrzen mikroekonomiczna. W celu
wyprowadzenia wigzacych wnioskéw niezbedna jest wigc odpowiednia redukcja wymiaru.
Analiza korespondencji pozwala na odtworzenie odleglosci chi-kwadrat miedzy wierszami
lub kolumnami tablicy wielodzielczej w przestrzeni o mniejszej liczbie wymiaréw. Autor
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wykorzystuje redukcje wymiaru do przestrzeni dwuwymiarowej i przeprowadza
wnioskowanie na podstawie tzw. biplotéw, na co kazdorazowo pozwala przekroczenie progu
75% skumulowanej bezwladnosci. W  wiekszosci przypadkéw  dokladny opis
wspotwystepowania zjawisk na podstawie biplotow poprzedzony jest testami niezaleznosci
chi-kwadrat, co pozwala na ustalenie podstawowych kierunkéw zalezno$ci miedzy badanymi
zmiennymi. Analiza korespondencji uszczegotawia otrzymane wnioski, gdyz uwzglednia trzy
dodatkowe zmienne pasywne w postaci typow przedsigbiorstw (mikro, mate i Srednie). Tym
samym zwicksza si¢ precyzja otrzymanych wnioskoéw, odnosza si¢ one bowiem nie tylko do
catego sektora MSP, ale takze do poszczegélnych typow przedsigbiorstw. W ten sposob
okreslone zostaja rola i znaczenie prosumpcyjnych i pozaprosumpcyjnych czynnikow
roznorodnosei  komunikacyjnej w powiekszaniu poszczegdlnych czynnikéw pozycji
konkurencyjnej oraz najlepsze sposoby realizacji wirtualizacji w zaleznosci od typu
przedsiebiorstwa. Stwierdzam zatem, ze hipoteza wikinomiczna, tgcznie z konwencjonalna,
zostaty w poprawny sposob zweryfikowane, co ostatecznie prowadzi do realizacji wszystkich
zatozonych celow pracy.

Recenzowana praca doktorska stanowi kompleksowe studium badawcze z zakresu
funkcjonowania mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw. Doktorant faczy w calos¢ wiele
watkéw poznawczych, czego przykladem jest uwzglednienie przez niego w badaniach
znanego prawa Moore’a. Wskazuje ono na staly wzrost stopnia ziozonosci technik
teleinformatycznych, co pozwala nada¢ badaniom nad czynnikami wirtualizacji i
konkurencyjnosci charakter dynamiczny, gdyz uwzglednia si¢ nie tylko ich stan w okreslonej
chwili, lecz takze prognozuje przyszle zmiany. Stanowi to dodatkowe uzasadnienie wigczenia
do rozwazan wikinomicznych wzorcéw biznesowych. Skiania to do zadania Autorowi
rozprawy pytania o przyszto$¢ wirtualizacji. Jesli bowiem wirtualizacja jest czynnikiem
wzrostu konkurencyjnosci gospodarowania, jak wykazal on w pracy i szybko$¢ wdrazania
proceséw wirtualizacji stale roénie, a jej koszty zmniejszajg sig, przez co staje si¢ ona
dostepna nawet dla najmniejszych firm, to czy nie grozi to powaznymi perturbacjami
ekonomicznymi w najblizszej przysziosci, gdyz réznice w poziomie konkurencyjnosci
réznych lub co najmniej podobnych przedsiebiorstw wykazywatyby tendencje do zaniku.
Przypomina to troche rozumowanie Marksa odnosnie do malejgcej stopy zysku, czego
przyczyna mialby byé postep techniczny. W podobnym duchu wypowiadat si¢ Keynes
formutujac podstawy teorii sekularnej stagnacji kapitalizmu wywotanej — jego zdaniem —
trwatg nadwyzkg oszczednosci nad inwestycjami.
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Nalezy podkresli¢, iz Doktorant realizujgc tak ztozony projekt badawczy wykazat sig
dojrzalym warsztatem naukowym i pracowito$cia, ktore to stanowig podstawe dla
samodzielnego prowadzenia badan naukowych w przysziosci.

3. Drobne uwagi merytoryczne i ocena formalna rozprawy

Formalna strona recenzowanej rozprawy nie budzi wiekszych zastrzezen. Doktorant
postluguje sic poprawnym jezykiem. Praca jest napisana dobrym, przejrzystym,
komunikatywnym stylem (jedynie niewiele miejsc w pracy budzi pewne watpliwosci).
Doktorant poznat i wlasciwie stosuje odpowiednig terminologi¢ wlasciwg tematyce rozprawy,
uzywa wlasciwych pojec.

Strona edytorska rozprawy zastuguje na pozytywna oceng. Praca jest zrealizowana w
sposob rzetelny, tekst jest przejrzysty, liczne tabele i starannie wykonane rysunki sg czytelne,
te elementy pracy sg z reguty prawidtowo opisane i maja adekwatne odwotania w tekscie.

Ponizej podaje wybrane drobne uwagi:

- na s. 8 Autor uzywa zamiennie ,,kluczowe czynniki wirtualizacji” i dalej nazywa te
czynniki ,,cechami charakteryzujacymi wirtualizacje”, czy to jest to samo?,

- na s. 9 Autor napisal: ,,W rozdziale pierwszym, obejmujacym badania teoretyczne
...”, chyba poprawniej nalezato napisa¢ ,,... w rozdziale stworzonym w oparciu o wyniki
badan teoretycznych...”,

- na s. 11 oraz 83-84 nie poprawnie uzywa si¢ takich poje¢ jak: ,, ankieta”,
,wypelnianie ankiety”, ,kwestionariusze” - poniewaz ,ankieta” jest nazwag metody, a
respondenci wypelniajg ,,kwestionariusz ankietowy”, ktory jest narzedziem badawczym w tej
metodzie shuzacym do zbierania danych,

- podrozdziat 1.1.1. ,,Pojecie przedsiebiorcy i przedsigbiorczosci” moirﬁ zdaniem
wymaga szerszego potraktowania tych kwestii i w oparciu o bogatsza literature przedmiotu,

- na s. 78 wystepuje niejasno$¢, budzaca okreSlone watpliwosci, Autor napisal:
»e...grUpe pytan nalezy zaliczy¢ do wikinomii, w ktorej nie wystepuje pojecie
wirtualizacji...” a nieco dalej na tej samej stronie Autor stwierdza, ze ,, W wikinomii
wirtualizacja jest podstawowym aksjomatem...”.

- na s. 84, napisano, ze ,sondaz polega na wykorzystaniu ustandaryzowanego
kwestionariusza ankiety..”. Nie jest to do kofica stuszne, bowiem badanie metoda sondazowa
mozna takze przeprowadzi¢ stosujac wywiad i ,.kwestionariusz wywiadu”,

- Zalacznik 1 (ankieta — poprawnie powinno by¢ napisane: Kwestionariusz ankietowy) na s.
229-230. W samej budowie kwestionariusza pojawiaja si¢ bledy metodyczne i merytoryczne,
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jak. np.: brak znajomo$ci poje¢ i terminéw z obszaru marketingu, brak precyzji w

postawionych pytaniach (np. pyt. 2, 5), niektore pytania zawieraja w sobie wigcej jak jedno

pytanie, nieodpowiednia konstrukcja przedziatéw w mozliwych odpowiedziach, np. pyt. 8, 6.
Powyzsze wszystkie uwagi nie majg charakteru fundamentalnego i nie wplywaja

istotnie na calo$ciowg ocene recenzowanej rozprawy.

4.Konkluzja

Poczynione W powyzszej recenzji uwagi dyskusyjne nie umniejszajg zasadniczo
waloréw pracy. Warto§é merytoryczng i formalng pracy oceniam wysoko. Doktorant
przediozyt oryginalne rozwigzanie nakre§lonego problemu naukowego i wykazat ogllng
wiedze teoretyczng zwigzang z tematem rozprawy. Udowodnit, Ze posiada predyspozycje do
prowadzenia samodzielnych prac badawczych, dlatego uwazam, ze powinna zostaé
wyrdzniona stosowng nagroda.

W $wietle powyzszego stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgra Roberta
Perkowskiego pt. ,,Wplyw wirtualizacji na konkurencyjno$¢ matych i $rednich
przedsiebiorstw w Polsce” odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim, okreslonym
w art. 13 ust.1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym
(Dz. U. Nr 65, poz. 595 z pbzn. zm.). Na tej podstawie wystepuj¢ do Rady Naukowej
Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN w Warszawie o przyjecie jej jako pracy
doktorskiej z dziedziny nauk ekonomicznych i dopuszczenie Doktoranta do publicznej

obrony przedlozonej rozprawy.
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