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Glownym przedmiotem ksiazki, ktorej autorami sa dwaj pracownicy naukowi
z Uniwersytetu w Oxfordzie!, jest ryzyko systemowe. Jest ono analizowane
w kontekscie mechanizmu funkcjonowania globalnego systemu spoleczno-eko-
nomicznego, zwlaszcza jego czynnikow, sieci transmisji i obszaréw. Autorzy poka-
zuja, jak ryzyko to, powstajac na réznych poziomach i w réznych sferach zycia
spoleczno-ekonomicznego, destabilizuje wspomniany system. Prowadzi bowiem
do powstawania tzw. defektu motyla — sytuacji w ktorej nikte zmiany (machanie
skrzydfami przez motyla) w jednej czgsci systemu prowadzg do huraganowych
perturbacji nie tylko w innych czedciach, ale takze w skali globalnej. Mimo iz
lokalne dziatania indywidualne sa racjonalne i w perspektywie globalnej maja —
jak si¢ wydaje — niewielkie znaczenie, to mogg wywolywac powstawanie efektu
zarazania innych czeSci. One jak i rownoczesnoS¢ i wspodtzalezno$¢ procesow
wystepujacych w réznych czedciach mogag prowadzi¢ do perturbacji, wrecz klesk
w skali globalne;.

W literaturze przedmiotu ryzyko systemowe jest dostrzegane i analizowane
gltéwnie przez finansistow i ekologoéw. Jednakze jego znacznie szerszy — bezpo-
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Sredni i poSredni — wplyw na funkcjonowanie systemu Swiatowego jest coraz cze-
Sciej zauwazany takze na forum mig¢dzynarodowym. Ryzyko systemowe, jego
istota, mechanizm dziatania i skutki, jest analizowane nie tylko w literaturze
naukowej (De Bandt, Hartmann, 2000; Billio, Getmansky, Lo, Pelizzon, 2010;
Caballero, 2009; Rosengren, 2010), ale i w publikacjach réznych narodowych
instytucji, zwlaszcza finansowych: krajowych, jak Bank Angielski (Kapadia,
Drehmann, Elliott, Sterne, 2009) i migedzynarodowych, jak: EBC (2010), ONZ
(2015), ILO (2004), IMF (2010), BIS (Cerutti, Claessens, McGuire, 2012).W oma-
wianej ksiazce jest ono widziane jako cecha, specyficzny przejaw globalizacji,
element jej mechanizmu funkcjonowania. O ile ryzyko lokalne mozna neutrali-
zowac za pomocg czynnikdw zewnetrznych (np. import towardw czy czynnikow
produkcji) wobec danej gospodarki, o tyle tego sposobu dziatania nie mozna
wykorzysta¢ przy probach eliminowania czy neutralizowania skutkow ryzyka sys-
temowego; towarzyszy ono bowiem réznym dzialaniom spoteczno-gospodarczym,
a jego konsekwencje sa trudne do przewidzenia. Powstajac lokalnie, jest przeno-
szone 1 rozpowszechnione przez (omoéwione w ksigzce) sieci oraz wielostronne
wspoOlzaleznosci. Ma wiec miejsce nie tylko w obrebie danej dziedziny dziatalno-
Sci cztowieka, jak finanse, ale przenoszone jest miedzy réznymi dziedzinami, przy-
ktadowo z finansoéw czy infrastruktury do gospodarki realnej. W gospodarce glo-
balnej przesuwa si¢ w roznych kierunkach, np. pionowo i poziomo, czy wrecz
krzyzuje, co utrudnia eliminowanie jego skutkow.

Jesli rdzeniem ksiazki jest ryzyko systemowe, to jej zakres wyznacza zapropo-
nowany sposob rozumienia pojecia ,,globalizacja” (globalna gospodarka). Jej
istota jest umiedzynarodowienie widziane i ujmowane z perspektywy powiazan
wielostronnych i wspoizaleznosci, a nie stosunkoéw dwustronnych?. Te ostatnie
interesuja autordw o tyle, o ile sa poczatkiem procesu zarazania, ktdre przenosi
si¢ na inne czesci systemu, a wigc prowadzi do kaskady, np. niesprawnosci sys-
temu czy niewyplacalnosci firm funkcjonujacych w roznych sektorach gospodarki
Swiatowej. W ten sposdb globalizacja staje si¢ specyficzng forma umigdzynaro-
dowienia i integracji, w ktorej wielostronno$¢ powiazan i sprzezen mig¢dzynaro-
dowych prowadzi do powstawania nowej jakoSci, a co najwazniejsze — ryzyka
systemowego. Jego analiza w réznych przekrojach wymaga zwrocenia si¢ ku
cechom i mechanizmom funkcjonowania gospodarki globalnej, co czynig autorzy
ksigzki.

Probujac ustrukturyzowac gtowne problemy globalizacji i mechanizmy funk-
cjonowania gospodarki globalnej, autorzy koncentruja si¢ na dwoch grupach
zagadnief. Sg to: z jednej strony, funkcjonowanie — zidentyfikowanych przez
autoréw — gtownych sieci powigzan globalnych: finanséw (przedstawione w roz-
dziale drugim), faficucha dostaw (rozdzial trzeci) oraz infrastruktury (w rozdziale
czwartym) widzianych jako no$niki ryzyka systemowego, z drugiej za$ rozne sfery
zycia spofecznego, jak ekologia (rozdzial piaty), zdrowie (rozdziat szosty) oraz
spoleczny podzial dochodu narodowego (rozdziat siodmy), ktdre tez sg ,,wylggar-
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nig” ryzyka systemowego. Choc rézne zjawiska i towarzyszace mu ryzyko powstaja
w skali lokalnej, to coraz czesciej — przez sieci powigzan migdzynarodowych —
transmitowane sg do innych cz¢sci systemu §wiatowego, a przez wspo6tzaleznosci
nabierajg wymiaru globalnego. Transmitowane przez wspomniane sieci —
w ramach silnie powigzanego i wspotzaleznego systemu §wiatowego — ryzyko sys-
temowe wywoluje nowe i niezamierzone skutki spoteczno-ekonomiczne, w tym
defektu motyla. Analiza i szeroka egzemplifikacja wspomnianych dwoch grup
zagadnien jest poprzedzona rozwazaniami o charakterze metodologicznym,
przedstawionymi w rozdziale pierwszym ksiazki (Globalization and Risk in the
Twenty-First Century). Podsumowanie analizy znajduje si¢ w ostatnim, 6smym
(Managing Systemic Risk) rozdziale. Tam uzasadniono postulat o koniecznoSci czy
wrecz nieuchronnosci dziatan na rzecz zarzadzania ryzykiem systemowym oraz
o wadze szybkoSci dziatania w tej materii. Wnioski z przeprowadzonej analizy
oraz wynikajace z nich lekcje takze znajdujg si¢ na koncu kazdego rozdziatu.

Punktem wyjScia (rozdzial pierwszy) przeprowadzonych analiz jest teza, iz
w mechanizmie funkcjonowania globalnej gospodarki nowe i kluczowe znaczenie
ma zlozono$¢ (complexity) proceséw spoteczno-gospodarczych, ktorym towarzy-
szy poglebienie i usztywnienie sprzezen migdzynarodowych (connectivity). Ich
skutki sa daleko idace i opisane w kolejnych rozdziatach ksigzki. Sa one bowiem
Zrodtem, po pierwsze, braku stabilnosci i narastania niepewnosci funkcjonowania
wspotczesnego systemu gospodarki Swiatowej, a wigc powstania ryzyka systemo-
wego. Po drugie, sg sprawcg poSrednich i niezamierzonych — przez aktordw
gospodarki — globalnych efektow, zwlaszcza efektu zarazania, doskonale widocz-
nego w trakcie ostatniego ogdlno$wiatowego kryzysu lat 2007-2009. Obnizaja
zdolnoS$ci nawet najwazniejszych aktoréw systemu globalnego do przewidywania
globalnych efektow ich dziatania. Wsrdd wielu przyktadéw znajdujacych sie
w omawianej ksigzce warto przytoczy¢ globalne skutki deregulacji systemu nad-
zoru finansowego (zapoczatkowanej przez amerykanski nadzér finansowy)
w warunkach silnej konkurencji krajowych systeméw finansowych. Po trzecie,
zmniejszaja indywidualna i instytucjonalng odpowiedzialnos$¢ aktordw systemu za
podejmowanie lokalnych dziataf, co zwigksza prawdopodobiefistwo powstania
ryzyka systemowego. Spinajace cechy systemu globalnego i ich wspoizaleznosé
maja wigce kluczowe znaczenie dla powstawania luki zarzadzania (governance gap)
mi¢dzy dziataniami lokalnymi i globalnymi oraz mi¢dzy ,,istniejacym” zarzadza-
niem globalnym i przyspieszonymi procesami globalizacji. Koniecznos¢ pilnego
zamkniecia tej luki wynika z cech globalizacji: jej nierownego i nieréwnomier-
nego przebiegu, stymulowania nierdwnosci rozwojowych i spotecznych, ale takze
wspierajace jej rozwdj skutki. Globalizacja jest bowiem Zrodiem przewag konku-
rencyjnych oraz opdznien konkurencyjnych (competitive disadvantage). Luka
zarzadzania prowadzi do nasilenia dzialania ryzyka systemowego, ktore jest
transmitowane przez istniejace sieci powigzan mi¢dzynarodowych: finanse, tan-
cuch dostaw oraz infrastrukture.

Wiele uwagi autorzy poswigcaja kategorii ryzyka (jego istoty, rodzajow i prze-
jawow) przeciwstawionego niepewnosci. Cho¢ w przeciwienstwie do niepewnosci,
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ryzyko mozna oszacowac i zarzadza¢ nim, to wymaga to dogtebnej wiedzy doty-
czacej zrodel i przyczyn powigzah miedzynarodowych oraz ich bezposrednich
i posSrednich skutkow. Rozszerzenie, zdaniem autoréw, kategorii ryzyka co naj-
mniej o elementy niestochastyczne pozwoliloby na lepsze zrozumienie jego istoty
i zagrozen, jakie stwarza w systemie globalnym.

Kolejne rozdzialy ksigzki sa rozwinigciem oraz egzemplifikacjg ujecia zapre-
zentowanego w rozdziale pierwszym, zwlaszcza mechanizmu powstawania
defektu motyla. W rozdziale drugim, na przyktadzie ogolnoswiatowych skutkdw-
zalamania si¢ systemu finansowego w malutkiej Islandii, pokazano, jak — towa-
rzyszaca procesom liberalizacji — integracja ekonomiczna systemu Swiatowego,
postep techniczny, innowacje finansowe, czyli polityka instytucji regulacyjnych,
z jednej strony, prowadzily do obnizania si¢ standardow regulacyjnych i koncen-
tracji aktywow finansowych w rekach nielicznych bankow. Skutkowaly wiec zmia-
nami strukturalnymi, ktore zwickszyly prawdopodobienstwo wystepowania ryzyka
systemowego, z drugiej — takze powstaniem bardzo wrazliwych na ryzyko syste-
mowe sieci finansowych, ktore staly si¢ pasem transmisyjnym kryzysu do niefi-
nansowych (realnych) elementéw gospodarki roznych krajow. Wspomniane pro-
cesy narastaly w okresie Ztotej Dekady (lata 1998-2007), prowadzac do wybuchu
ogolnoswiatowego kryzysu lat 2007/2008. Doswiadczenie to pokazalo, jak poli-
tyka deregulacji systemu finansowego wprowadzona w jednym kraju, stajac si¢
elementem walki konkurencyjnej miedzy systemami finansowymi réznych krajow,
miala globalne (kryzys $wiatowy) skutki o charakterze nie tylko finansowym.
Uzewnetrznita powstawanie luki zarzadzania, ktorej nie zamknely dziatania
trzech miedzynarodowych instytucji odpowiedzialnych za stabilizacje Swiatowych
finansow: MFW, BIS oraz Forum Stabilnosci Finansowej (Financial Stability
Forum). Nie tylko nie byly one wyposazone w narzedzia, ktore umozliwilyby sta-
bilizowanie systemu, nie zaproponowaly tez nowych zasad funkcjonowania
i interwencji. Jesli przed ostatnim kryzysem §wiatowym nie odkryto ufomnosci
systemu finansowego, to takze po nim nie wprowadzono instrument6w i regut,
ktore neutralizowatyby mozliwoSci powstawania ryzyka systemowego.

W poszukiwaniu Zrodel ryzyka systemowego autorzy kieruja si¢ ku dwém
innym sieciom jego transmisji: infrastruktury oraz powstajagcym w ostatnich 40
latach (mig¢dzynarodowym) sieciom (fancuchom) dostaw. Pokazuja, jak rozwdj
tych ostatnich byl uwarunkowany i pobudzany nie tylko przez liberalizacj¢ eko-
nomiczng i polityczna, zmiany technologiczne, ale takze fragmentaryzacje pro-
dukcji stymulowanej przez odchodzenie od fordyzmu na rzecz toyotyzacji.
Towarzyszace nasileniu konkurencji migdzynarodowej zmiany sposobu myslenia
o zarzadzaniu, nacisk na zwigkszanie efektywnosci oraz zmiany strukturalne,
zwlaszcza geograficznej koncentracji produkcji towaréw wytwarzanych w ramach
tanicucha dostaw generuja nowe zrodla ryzyka systemowego. Na poparcie posta-
wionych tez autorzy przytaczaja bardzo bogaty materiat faktograficzny.

Ryzyko systemowe towarzyszy tez spofecznym aspektom i skutkom dziatalno-
Sci czlowieka, jak: ekologii, zdrowiu, kwestiom spolecznym; ostatni rozdziat
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ksigzki autorzy poSwiecaja wskazéwkom dla réznego rodzaju instytucji, rzado-
wych i pozarzadowych, dotyczacym zarzadzania procesami globalizacji i ryzyka.

Omawiana ksigzka rozni si¢ od tych, w ktorych gtéwnym aktorem jest globa-
lizacja nie tylko tym, ze ta ostatnia jest analizowana w kontekscie ryzyka syste-
mowego. Ksigzka ta nie jest zestawem réznych probleméw towarzyszacych glo-
balizacji, ale w miare spdjng catosciag wnoszaca owe elementy do dyskusji nad
mechanizmami funkcjonowania gospodarki globalnej i konieczno$cia zmniejsze-
nia luki zarzadzania. Lepiej uzmystawia zalezno$¢ funkcjonowania kazdej dzie-
dziny gospodarki i systemu spolecznego od uwarunkowan zewngtrznych.
Wreszcie, zwiastuje powstawanie nowej dziedziny wiedzy — ekonomii globalizacji,
r6znej od migdzynarodowych stosunkdéw gospodarczych.
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