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Ksigzka Elzbiety Maczynskiej i Sylwii Morawskiej Efektywnos¢ procedur upadto-
Sciowych. Bankructwa przedsiebiorstw. Katharsis i nowa szansa, wydana przez Ofi-
cyne Wydawnicza Szkoly Gtéwnej Handlowej, jest wynikiem badaf na temat
efektywnosci procedur upadto$ciowych, prowadzonych na podstawie analizy
dokumentacji sadowej za lata 20042009 pochodzacej z czterech sadéw w Polsce.
Nalezy podkresli¢, ze dokonane badania mialy charakter pionierski. Wczesniej
w Polsce nie prowadzono tak szeroko zakrojonych badan akt postepowan upa-
dtosciowych i naprawczych. Ocena efektywnoSci postepowan upadtoSciowych
z reguly byta wigc dokonywana na podstawie rankingdw Doing Business, przygo-
towywanych przez Bank Swiatowy. Badania Banku Swiatowego opieraja si¢ jed-
nak na wywiadach przeprowadzanych z przedsi¢biorcami prowadzacymi dziatal-
no$¢ gospodarcza w Warszawie, co z zalozenia nie odzwierciedla sytuacji ogolno-
krajowej oraz nie pozwala zdiagnozowac rzeczywistych problemoéw ograniczajacych
efektywnos¢ procedur upadtoSciowych. Badania, ktorych wyniki przedstawiono
w recenzowanej ksiazce, zostaly prawidiowo zaprojektowane i rzetelnie przepro-
wadzone. Wykorzystano w nich analize iloSciowg i jakoSciowa sadowej dokumen-

* Autorka jest profesorem w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie oraz sedzia Sadu
Rejonowego Poznan Stare Miasto.
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tacji postepowan upadto$ciowych. Zakres badan jest imponujacy. Autorki prze-
badaty dokumentacj¢ 1200 postepowan upadioSciowych, co — jezeli uwzgledni si¢
fakt, ze iloS¢ przebadanych spraw przekracza Srednioroczng liczbe postepowan
upadtosciowych w Polsce — z calg pewnoScig gwarantuje reprezentatywno$¢
badan. Celem badaf — oprdcz kwestii efektywnosci procedur upadtoSciowych —
bylo réwniez dokonanie oceny poziomu standaryzacji orzecznictwa i integralno-
$ci wymiaru sprawiedliwoSci, a takze dokonanie analizy spoteczno-gospodarczych
skutkdw obowigzujacego w Polsce prawa upadioSciowego i naprawczego. Prze-
prowadzone badania maja istotne znaczenie nie tylko dla rozwoju nauki, ale
rowniez dla rzeczywistoSci spoleczno-gospodarczej, zwlaszcza w kontekscie reali-
zowania zadan Polityki Nowej Szansy (PNS). Polityka ta to przygotowany przez
Ministerstwo Gospodarki, a przyjety przez Rade Ministréw w dniu 22 lipca
2014 r., program rozwoju w rozumieniu art. 15 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r.
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju!, ktory bedzie realizowany w latach
2014-2020. Rozwiagzania w niej zapisane zostaly przygotowane z mySla o wlasci-
cielach matych i Srednich firm, narazonych na trudno$ci na poszczegdlnych eta-
pach prowadzenia biznesu. System ten bedzie rOwniez obejmowat wsparcie dla
tych przedsiebiorcow, ktorzy zamierzaja ponownie rozpoczaé dziatalno$¢ gospo-
darcza. Jak wskazano, w Polityce Nowej Szansy ,,nalezy dazy¢ do wigkszego upo-
wszechnienia procesu naprawy przedsigbiorstw. W tym kontekscie badania Auto-
rek i wyniki, opublikowane w recenzowanej ksiazce, pozwalajac na zidentyfiko-
wanie prawnych i faktycznych barier skutecznej restrukturyzacji i naprawy
przedsiebiorstw, wpisujg sie w cele i zalozenia programu rozwoju realizowanego
przez Ministerstwo Gospodarki.

Trzeba rowniez wspomnieé, ze czastkowe wyniki badan Elzbiety Maczyniskiej
i Sylwii Morawskiej byly publikowane i dyskutowane podczas prac na reforma
prawa upadtoSciowego, przygotowana przez Ministerstwo Sprawiedliwosci, ktora
ostatecznie doprowadzita do uchwalenia ustawy z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
restrukturyzacyjne. Prace nad ustawg toczyly si¢ trzy lata. Minister sprawiedliwo-
Sci Jarostaw Gowin powolal 14 maja 2012 r. zesp6t ekspertow ds. nowelizacji
prawa upadto$ciowego i naprawczego, ktory przygotowal rekomendacje zmian.
Na podstawie tych rekomendacji zespol, utworzony na podstawie zarzadzenia
Ministra Sprawiedliwosci z dnia 9 kwietnia 2013 r., przygotowal projekt ustawy
Prawo restrukturyzacyjne2. Nalezy wiec podkresli¢, ze wykorzystanie wynikow
badan, prezentowanych w recenzowanej ksigzce, w pracach zwigzanych z przyje-
ciem nowych regulacji prawnych niewatpliwie jest dowodem na praktyczng uzy-
teczno$¢ i przydatno$¢ przeprowadzonych badan.

1 Dz. U. 22009 r. Nr 84, poz. 712 z pdzn. zm.

2 W sktad Zespolu wchodzili: dr hab. Anna Hrycaj — sedzia, Przewodniczaca Zespotu,
Aleksandra Machowska — s¢dzia, Cezary Zalewski — s¢dzia, dr Patryk Filipiak — adwokat, Piotr
Zimmerman — radca prawny, dr Marek Porzycki — Uniwersytet Jagielloniski, Barbara
Niestuchowska — sedzia, Departament Prawa Cywilnego Ministerstwo Sprawiedliwosci, Maciej
Geromin — Departament Prawa Cywilnego Ministerstwo SprawiedliwoSci.
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Recenzowana ksigzka zostata podzielona na trzy czesci. CzgS¢ pierwsza obej-
muje zagadnienia dotyczace cywilizacyjnych i globalnych przemian spoleczno-
-gospodarczych oraz ich znaczenia dla funkcjonowania przedsiebiorstw, a zwtasz-
cza dla zagrozenia niewyplacalnoscia. W drugiej czeSci zostaly zaprezentowane
wyniki badan aktowych. Cze$¢ trzecia zostala poSwigcona przedstawieniu wnio-
skow i rekomendacji zmian prawa upadlo$ciowego i naprawczego. Przyjety przez
Autorki podziat tresci jest przejrzysty i logiczny: wywod naukowy plynnie prowa-
dzi Czytelnika od zagadnien wstepnych przez opis metodyki i analize wynikow
badan do zwieztego, syntetycznego i jasnego przedstawienia wnioskéw i reko-
mendacji.

W czesci pierwszej zostaly przedstawione przede wszystkim ekonomiczne
aspekty kryzysu przedsigbiorstwa. Stusznie rozwazania te rozpocz¢to od analizy
genetycznego podloza kryzysow, taczacego si¢ z naturalnym w gospodarce ryn-
kowej zjawiskiem cyklicznosci (s. 37). Rozdzial 2 zostal po$wigcony makroeko-
nomicznym uwarunkowaniom funkcjonowania przedsigbiorstw w Polsce. W tym
zakresie istotne wydaja si¢ zwlaszcza rozwazania o sile potencjatu rozwojowego
polskiej gospodarki, ktéra jako jedyna spoSrod krajow Unii Europejskiej unik-
neta zjawiska globalnej recesji (s. 45). E. Maczynska i S. Morawska stusznie
uznaja, ze nie jest to jedynie ewenement, ale zjawisko, ktore §wiadczy o stabilno-
Sci i wzgledne;j sile gospodarki Polski. Nie znaczy to jednak, ze polscy przedsie-
biorcy nie sg zagrozeni widmem kryzysu, a w jego konsekwencji bankructwem.
Autorki trafnie bowiem zauwazaja (s. 58), ze ,,Kondycja przedsigbiorstwa, efekty
jego dziatalnoSci i zmiany uzaleznione s3 w coraz wickszym stopniu od zmian
w otoczeniu”, do ktorych mozna zaliczy¢ chociazby zmiany kursow walut3.
Przekonywajacy jest rowniez poglad Autorek, ze z reguty dochodzi do potaczenia
zewnetrznych i wewnetrznych przyczyn kryzysu. W zakresie przyczyn wewnetrz-
nych wskazuja zwlaszcza na stabo$¢ zarzadzania, niedostateczny poziom kadr
oraz agresywng, defraudujaca rachunkowosé* Nalezy zgodzi¢ sie z prezentowa-
nym w ksigzce pogladem, ze kryzys moze by¢ rdwniez szansag. Mozna nawet zary-
zykowac¢ stwierdzenie, ze maly kryzys moze by¢ ratunkiem przed duzym kryzy-
sem. Jest to oczywiScie zamierzony skrot myslowy, gdyz w istocie rzeczy ratun-
kiem jest proces restrukturyzacji wdrozony w celu wyjscia z matego kryzysu.

Szczeglblnie cenne sg rozwazania zawarte w rozdziale 4. Juz sam tytut tego
rozdziatu — ,,Bankructwa i upadtosci przedsiebiorstw. Aspekty teoretyczne i eko-
nomiczno-prawne” — jest znamienny. Autorki w sposob rzadko spotykany w lite-
raturze polaczyly analiz¢ zagadniefi ekonomicznych i prawnych. Na szczegdlne
uznanie zastuguje jasne i czytelne wyjasnienie kwestii terminologicznych w szcze-
g6Inosci w odniesieniu do uzywanych czgsto zamiennie pojec ,,bankructwo” oraz

3 Jako przyktad upadtosci, do ktérej doprowadzita aprecjacja waluty krajowej, Autorki podaja
m.in. upadlo$§¢ Kro$nienskiej Huty Szkta KROSNO SA.

4 Nalezy przy tym zgodzi¢ sie z teza, ze uzywanie pojecia ,,rachunkowo$é kreatywna” dla
okre$lenia agresywnej i manipulacyjnej rachunkowosci jest niewlasciwe, a w istocie rzeczy szkodzi
pozytywnemu w swym powszechnym wydZwigku okresleniu kogo$ lub czego$ ,.kreatywnym”.
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Lupadtos¢”. Autorki stusznie zauwazaja, ze ,bankructwo” to pojecie ekono-
miczne, a ,upadlo$¢” to pojecie jezyka prawnego.

Czes¢ druga recenzowanej ksigzki rozpoczyna rozdzial poSwiecony modelom
upadiosci — regulacjom prawnym oraz ich ewolucji (rozdziat 5). Szkoda, ze w tym
rozdziale zabrakto pogtebionej analizy ewolucji prawa upadloSciowego i powia-
zania tej ewolucji ze zmieniajacymi si¢ warunkami spoleczno-gospodarczymi.
O ile bowiem sg dostepne opracowania dotyczace historii czy ewolucji prawa
upadtosciowego, ktore przedstawiaja zmieniajace sie¢ regulacje normatywne>,
o tyle nie ma opracowan, ktore taczylyby te zmiany z otoczeniem gospodarczym,
wskazujac zardwno ich przyczyny, jak i skutki gospodarcze i spofeczne. Natomiast
zawarte w omawianym rozdziale przedstawienie modeli postepowania upadto-
Sciowego, form upadiosci oraz ich nastepstw nie budzi zastrzezen.

Niezwykle interesujace sg zawarte w rozdziale 5 rozwazania dotyczace struk-
tury sagdownictwa powszechnego w sprawach upadlo$ciowych i naprawczych
(s. 106-111). Rozwazania te doprowadzily do wniosku, ze celowe bytoby albo
utworzenie jednego sadu upadiosciowego (w strukturze Sagdu Okregowego
w Warszawie), albo kilku sagdéw upadtosciowych, zlokalizowanych w struktu-
rach Sadoéw Okregowych w Warszawie, Gdansku, Szczecinie, we Wroctawiu,
Krakowie lub Katowicach oraz w Poznaniu. Recenzent nie podziela pogladu
o celowosci powierzenia wszystkich spraw upadiosciowych jednemu sadowi.
Taka koncentracja spraw w jednym oSrodku z reguly nie sprzyja jakoSci orzecz-
nictwa. Pewne odmiennosci pogladéw wyrazajace si¢ w zrznicowanym orzecz-
nictwie poszczeg6lnych sadow sprzyjaja dyskusji naukowej i praktycznej oraz
docelowo prowadza do wypracowania najlepszych i najskuteczniejszych rozwia-
zan. Natomiast w pelni zastuguje na aprobat¢ rekomendacja ograniczenia liczby
sadow upadto$ciowych oraz umieszczenia ich w strukturze sadow okrggowych.
Zagadnienie to jest niezwykle istotne z punktu widzenia efektywnoSci postepo-
wan upadtos$ciowych, a po nowelizacji prawa upadloSciowego z dniem 1 stycznia
2016 r. — rowniez postepowan restrukturyzacyjnych. Uzupelniajac argumentacje
przytoczong w recenzowanej ksigzce, nalezy podkredli¢, ze wprowadzone do
porzadku prawnego z dniem 1 stycznia 2016 r. postgpowania restrukturyza-
cyjne, ktorych celem jest ochrona zadtuzonych przedsigbiorcéw i ich wierzy-
cieli, a takze utrzymanie miejsc pracy, beda mialy duze spoteczne i ekono-
miczne znaczenie. Umiejscowienie spraw okreSlonego rodzaju na wyzszym

5 B. Stelmachowski, Prawo upadiosciowe ziem zachodnich, Poznan 1932; J.M. Rosenberg,
Postepowanie upadlosciowe w prawodawstwie rzymskim, ,,Gazeta Sadowa, Przeglad Upadiosciowy”
z 1 wrzesnia 1936 r.; P. Tereszkiewicz, Postepowania upadiosciowe i oddluzeniowe dla konsumentow
w Stanach Zjednoczonych i niektorych krajach europejskich, , Transformacje Prawa Prywatnego”
2000, nr 1-2, s. 99 i nast.; R. Wells, Kryzys inwestycji: migdzynarodowe prawo upadlosciowe,
w: Regulacje handlu i biznesu miedzynarodowego, tom 11, Miedzynarodowe transakcje biznesowe,
pod red. R.R. Ludwikowskiego, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 434.

6 Z dniem 1 stycznia 2016 r. wchodzi w Zycie ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo
restrukturyzacyjne (Dz. U. z 2015 r., poz. 978) — dalej PrRest, ktéra wprowadza do polskiego
porzadku prawnego: postepowanie o zatwierdzenie ukladu, przyspieszone postgpowanie
uktadowe, postgpowanie uktadowe oraz post¢gpowanie sanacyjne.
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szczeblu sagdownictwa nastepuje wowczas, gdy sg to sprawy o wickszym znacze-
niu gospodarczym lub spotecznym albo sprawy bardziej skomplikowane.
Odrzucenie tego zalozenia czynitoby bowiem zbednym réznicowanie szczebli
sagdownictwa powszechnego. Sprawy restrukturyzacyjne i upadlosciowe sg jed-
nymi z najbardziej skomplikowanych zagadniefi rozpoznawanych w sadach
powszechnych. Obejmuja swoim zakresem prawo zobowigzan, prawo rzeczowe,
prawo spadkowe, prawo wlasnoSci przemystowej, prawo migdzynarodowe. Ich
rozpoznawanie wymaga réwniez znajomosci prawa administracyjnego oraz, co
stusznie podkreSlaja Autorki, tematyki z zakresu ekonomii i zarzadzania. Trzeba
tez zauwazy¢, ze prawo restrukturyzacyjne, inaczej niz obecnie prawo upadto-
Sciowe, jest skierowane rowniez do przedsi¢biorcow jeszcze wyptacalnych, ale
zagrozonych niewyplacalnoScia, ktorzy muszg mie€ zaufanie do sadu, ktéremu
maja powierzy¢ zarzad lub nadzor nad swoim, cz¢sto wielomilionowym, majat-
kiem. Trudno wzbudzi¢ zaufanie wéwczas, gdy rozpoznawanie tak powaznych
spraw powierza si¢ sedziom dopiero rozpoczynajacym karier¢ zawodowa.
Pozwalajac sobie na nieco giebsze ujecie tej niezwykle istotnej dla sgdownictwa
upadfoSciowego kwestii, mozna podnie$¢ rowniez argumenty oparte na analizie
przepisow o wiasciwosci rzeczowej sadow powszechnych. Ot6z zgodnie z art. 17
pkt 4 Kodeksu postepowania cywilnego’ do wiasciwosci sadow okrggowych
nalezg sprawy o prawa majatkowe, w ktorych warto$¢ przedmiotu sporu prze-
wyzsza 75 000 ztotych. Tymczasem warto$¢ wszystkich wierzytelnosci rozpozna-
wanych w jednej sprawie upadioSciowej prawie zawsze przewyzsza 75 000 zi,
a zdarza si¢, ze przekracza kilka miliardow ztotych. Warto$¢ poszczeg6lnych
wierzytelnosci (praw majatkowych), dochodzonych przez wierzycieli w spra-
wach upadloSciowych, bardzo czesto jest wyzsza niz 75 000zt. Sa to czesto wie-
rzytelnosci o wartoSci setek miliondéw ztotych. Zgodnie z art. 17 pkt 4 k.p.c.
takie sprawy powinny by¢ rozpoznawane w sadzie okrggowym. Ponadto, zgod-
nie z art. 17 pkt 4(2) k.p.c., do wlaSciwosci sadow okrggowych nalezg sprawy
o uchylenie, stwierdzenie niewaznosci albo o ustalenie nieistnienia uchwat orga-
néw osob prawnych lub jednostek organizacyjnych niebedacych osobami praw-
nymi, ktorym ustawa przyznaje zdolno$¢ prawna. Nie ma zadnego logicznego
uzasadnienia, aby sady okregowe byly wlasciwe w sprawach mniejszej wagi
(uchylenie uchwat organow spotek), a sady rejonowe w sprawach wigkszej wagi
(restrukturyzacja spoiki lub jej upadtos¢). W konsekwencji zaskarzenie uchwaty
o postawieniu spotki w stan likwidacji jest rozpoznawane w sadzie okrggowym,
a zlozenie wniosku o ogloszenie upadiosci i postgpowanie upadioSciowe, ktore
rOwniez prowadzi do ustania bytu prawnego spotki — w sadzie rejonowym.

Zgloszony przez E. Maczyniska i S. Morawska postulat umiejscowienia sgdow
upadloSciowych w strukturze organizacyjnej sadéw okregowych znalazt w toku
prac legislacyjnych, zwigzanych z uchwaleniem ustawy z dnia 15 maja 2016 r.,
réwniez uznanie i zrozumienie wsrod wszystkich srodowisk w jakikolwiek sposob
zwigzanych z prawem upadloSciowym.

7 Dalej: k.p.c.
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W rozdziale 6 przedstawiono uogolnione wyniki badan prowadzonych
w sadach gospodarczych w Polsce. Przeprowadzone badania mialy interdyscypli-
narny charakter, a ich celem bylo zidentyfikowanie wskaznikéw ekonomicznych
zwigzanych z dochodzeniem naleznoSci w trybie egzekucji uniwersalnej oraz ana-
liza obowigzujacego prawa z punktu widzenia jego skutecznosci i efektywnosci.

W dalszych rozwazaniach Autorki przedstawity wyniki badan w poszczego6l-
nych obszarach obejmujacych w szczeg6lnosci czas trwania postgpowania, relacje
wierzytelnoSci publicznoprawnych do prywatnoprawnych, stopiei zaspokojenia
wierzytelnosci, relacj¢ wynagrodzenia syndyka do kosztow postepowania oraz
relacje wynagrodzenia syndyka do wartoSci masy upadiosci. Przeprowadzone
badania doprowadzity do wniosku, zZe ,,...funkcjonujacy w Polsce model postepo-
wania upadloSciowego nie realizuje swojej podstawowej funkcji windykacyjne;.
Stopien zaspokojenia wierzycieli w wyniku przeprowadzonego postepowania upa-
dioSciowego, obejmujacego likwidacj¢ majatku jest znikomy” (s. 155). Dalej
Autorki stwierdzily, ze ,,Prawo upadtoSciowe nie eliminuje nierentownych przed-
sigbiorcow” oraz ze ,,Postepowania upadloSciowe nie spelniaja takze funkcji
oddtuzeniowej” (s. 155). Konkluzja powyzszych rozwazan jest taka, ze regulacje
prawne postgpowan upadtoSciowych nie odpowiadaja zapotrzebowaniom przed-
sigbiorcow w kryzysie (s. 157). Konkluzja ta jest smutna, ale niestety prawdziwa.
Prezentowany przez Autorki poglad w ostatnim okresie podzielit rowniez usta-
wodawca, dokonujac glebokiej, strukturalnej reformy prawa upadlosciowego,
opartej przede wszystkim na oddzieleniu postgpowan restrukturyzacyjnych
(naprawczych) od stygmatyzujacych postepowan upadio$ciowychS.

W trzeciej czeSci ksiazki Autorki przedstawily rekomendacje zmian prawa
upadioSciowego. Na szczegllng uwage zastuguje rekomendacja zmiany definicji
niewyplacalnoSci przyjetej w prawie upadloSciowym. Nalezy zgodzic si¢ z pogla-
dem, Ze przestankami niewyplacalnoSci powinna by¢ niemozno$¢ regulowania
zobowigzan pienieznych, a w odniesieniu do oso6b prawnych dodatkowo nad-
mierne zadtuzenie (s. 199). Stuszny jest rowniez postulat stworzenia platformy
teleinformatycznej, na ktorej w ocenie Autorek powinny si¢ znalez¢: wzory for-
mularzy wymuszajace ujednolicenie praktyki sagdowej, ogloszenia o upadtosciach
wraz z informacjg o aktualnym stanie sprawy, ogloszenia o sprzedawanych w toku
postepowania sktadnikach majatku. Poglad prezentowany przez E. Maczynska
1 S. Morawskg podzielit rowniez ustawodawca i w konsekwencji platformg taka
w niedalekiej przysziosci bedzie wprowadzony do porzadku prawnego — poczaw-
szy od 1 lutego 2018 r. — Centralny Rejestr Restrukturyzacji i UpadloSci. Zgodnie
z wypracowang przez Autorki koncepcja w uzasadnieniu projektu ustawy Prawo
restrukturyzacyjne wskazano, ze ,,W celu usprawnienia postgpowan restruktury-
zacyjnych i upadio$ciowych, utatwienia dostgpu do informacji o tych postepowa-
niach, usprawnienia komunikacji pomigdzy organami tych postepowan i ich
uczestnikami oraz obnizenia kosztow postepowan zwigzanych z obowigzkiem

8 Ustawa z dnia 15 maja 2015 r. — Prawo restrukturyzacyjne.
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dokonywania ogtoszen i obwieszczenn proponuje si¢ utworzenie Centralnego
Rejestru Restrukturyzacji i Upadtosci (dalej ,,CRRU”) (art. 6 PrRest)”.

Zasadnicza funkcjonalnoscig Rejestru bedzie zapewnienie uczestnikom poste-
powania oraz innym podmiotom dostepu do tresci wydawanych w postepowaniu
restrukturyzacyjnym postanowien, zarzadzen oraz do treSci innych dokumentow
i informacji. Wszystkie postanowienia oraz zarzadzenia wydane w postgpowaniu
restrukturyzacyjnym beda zamieszczane w Rejestrze. Do danych zawartych
w zamieszczanych w Rejestrze postanowieniach, zarzadzeniach, dokumentach
i informacjach beda mieli dostep wylacznie uczestnicy postgpowania (art. 197
ust. 4 PrRest). Niektore postanowienia, dokumenty lub informacje beda podle-
galy obwieszczeniu w Rejestrze (art. 199 ust. 1 PrRest). Obwieszczenie w Rejestrze
bedzie wywolywalo skutek okreSlony w art. 206 ust. 3 PrRest. Zgodnie z tym
przepisem od dnia obwieszczenia w Rejestrze nie bedzie mozna zastaniac si¢
nieznajomoscig treSci obwieszczenia, chyba ze mimo zachowania nalezytej sta-
ranno$ci nie mozna si¢ byto o nim dowiedzie¢.

Centralny Rejestr Restrukturyzacji i UpadloSci, zgodnie z art. 5 pkt 4 ustawy,
bedzie rowniez instrumentem wspomagajacym organizacje pracy i prowadzenie
postepowania restrukturyzacyjnego i upadtosSciowego. Zatozenie powinno zostaé
zrealizowane przez stworzenie rozwigzan informatycznych, ktére pozwolg na:

a) automatyczne dokonywanie zmian w aktualnym stanie spisu inwentarza
wskutek sprzedazy sktadnikéw majatku oraz w aktualnym stanie wie-
rzytelnoSci wskutek tworzenia uzupelniajacych spisow i list wierzytel-
nosci oraz wykonywania planow podziatu;

b) generowanie projektow postanowien wraz z uzasadnieniem na podsta-
wie wnioskOw (np. wniosek o ogloszenie upadlosci konsumenckiej,
ktory sktadany bedzie na formularzu) lub dokumentéw (np. sprawoz-
dania rachunkowe zarzadcy lub syndyka), wprowadzanych do systemu
drogg elektroniczng;

c) biezace monitorowanie czynnoSci nadzorcy sagdowego, zarzadcy i syn-
dyka;

d) realny nadzor nad likwidacja masy upadloSci przez generowanie infor-
macji dotyczacych poszczegdlnych skiadnikow masy upadiosci (spis
inwentarza, oszacowanie, zgoda s¢dziego-komisarza na sprzedaz, spra-
wozdanie z likwidacji danego sktadnika majatku).

Prace nad utworzeniem Centralnego Rejestru Restrukturyzacji i UpadtoSci
trwajg obecnie w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

Wsr6d rekomendowanych zmian otoczenia instytucjonalnego procedur upa-
dioSciowych Autorki wskazaly rowniez na konieczno$¢ powolania ponadresorto-
wego/profesjonalnego instytutu analitycznego wsparcia pracy s¢dziow i syndykow
w postepowaniu upadto$ciowym i naprawczym. Doceniajac stusznos¢ przytoczo-
nych argumentow oraz potrzebe dysponowania rzetelnymi badaniami nad prak-
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tyka spraw upadtosciowych, a w niedalekiej przyszioSci rOwniez restrukturyzacyj-
nych sktaniam si¢ jednak do zintensyfikowania dziatan tych instytucji, ktére obec-
nie sa do tego powolane, a ewentualnie do podjecia krokow w celu rozbudowania
zaplecza organizacyjno-osobowego tych instytucji. W szczegdlnoSci chodzi tu
o Instytut Wymiaru SprawiedliwoSci. Ujmujac problem szerzej, by¢ moze nie-
zbe¢dne byloby stworzenie lub raczej wydzielenie w ramach istniejacego pod-
miotu, np. wia$nie Instytutu Wymiaru Sprawiedliwo$ci, jednostki zajmujacej sie
ekonomiczng analizg prawa. Oprdcz prawa restrukturyzacyjnego i upadtoscio-
wego jest przeciez wiele dziedzin prawa, ktére powinny by¢ poddane analizie
ekonomicznej. Samo funkcjonowanie wymiaru sprawiedliwoSci i dazenie do jego
usprawnienia wymaga roéwniez poglebionych analiz ekonomicznych. W tym wiec
zakresie nalezy uznaé postulat przedstawiony w recenzowanej ksigzce za godny
poparcia.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze recenzowana
ksiazka jest wartoSciowa i niezwykle interesujaca publikacja. Rozmiar przepro-
wadzonych badan, ich szczegdlowos¢ oraz trafne i precyzyjne ujecie probleméow
badawczych budzg szacunek. Ksigzka moze by¢ interesujgca nie tylko dla ekono-
mistow, ale rOwniez, a moze nawet przede wszystkich dla prawnikéw, w tym
sedziow upadlosciowych oraz syndykow. Pozostaje tylko mie¢ nadzieje, ze po
jakim§ czasie funkcjonowania nowego prawa restrukturyzacyjnego Autorki
ponownie podejma trud badan na regulacja prawna, ktéra z zatozenia jest stwo-
rzona do ratowania przedsigbiorstw w kryzysie. I by¢ moze podobnie jak tym
razem ich innowacyjne badania przyczynig si¢ do poprawy stanu prawnego
z korzyScig dla polskich przedsigbiorcow.



